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Lapin hyvinvointialueen aluehallitus

KOKOUSTIEDOT

Aika 28.2.2024 klo 13.00-17.50
Paikka LKS hallintorakennus, kokoushuone Stuorra, Porokatu 39 C, Rovaniemi/Teams
SAAPUVILLA Tapani Melaluoto, aluehallituksen puheenjohtaja
OLLEET Antti Kaarlela, aluehallituksen 1. varapuheenjohtaja, Teams
Outi Ramo, aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja, Teams, saapui klo 13.14,
poissa § 102

Jari Hast, aluehallituksen jasen, Teams

Pertti Hemminki, aluehallituksen jasen

Eemeli Kajula, aluehallituksen jasen, Teams

Outi Keindnen, aluehallituksen jasen, Teams

Raija Keratar, aluehallituksen jasen

Piia Kilpeldinen-Tuoma, aluehallituksen jasen, Teams, saapui klo 14.47
Anni Ahlakorpi, aluehallituksen varajasen, Teams, paikalla klo 13.00-14.42
Tommi Lepojarvi, aluehallituksen jasen, Teams

Mari Palolahti, aluehallituksen jasen, poissa § 101

Timo Peisa, aluehallituksen jasen

Sara Seppanen, aluehallituksen jasen, Teams, poistui klo 14.00

Heli Trog, aluehallituksen varajasen, Teams, saapui klo 16.06

Jari Huotari, aluehallituksen varajasen, Teams

Inkeri Yritys, aluehallituksen jasen

Johanna Ojala-Niemel3, aluevaltuuston puheenjohtaja, Teams, poistui klo
15.47

Petteri Salmijarvi, aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja

Jonna Parviainen, aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja

Matti Henttunen, aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja, Teams, paikalla klo
13.06-13.32

Heikki Autto, aluevaltuuston 4. varapuheenjohtaja, Teams, saapui klo 15.10

Jari Jokela, hyvinvointialuejohtaja, esittelija
Mari Haataja, hallintosihteeri, poytakirjanpitaja, Teams

Liisa Niiranen, sosiaalijohtaja, Teams

Miia Palo, terveysjohtaja, poistui klo 15.37

Harri Tiuraniemi, hallintojohtaja

Markus Aarto, pelastusjohtaja, Teams, poistui klo 15.05
Mikko Haikio, kehitysjohtaja, Teams, poistui klo 17.39
Anne Raisanen, talousjohtaja

Marjo Kuittinen, henkildstojohtaja, Teams, saapui klo 13.04

SAHKOINEN ALLEKIRJOITUS
Mari Haataja, Hallintosihteeri 29.2.2024
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LAILLISUUS JA
PAATOSVALTAISUUS

ASIAT

ALLEKIRJOITUKSET

Ari Nevalainen, hallintolakimies, Teams

Jutta Marjakaarto, viestintaasiantuntija, Teams

Rauni Jokelainen, vt. toimistopalveluiden johtaja, kokouksen tekninen sihteeri,
Teams

Anne Korhonen, tekninen johtaja § 85

Suvi Seikkula, vastuuyksikkdjohtaja, perheiden ja tyoikaisten palvelut § 95

Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi

§:t 76-106

Tapani Melaluoto Mari Haataja
aluehallituksen puheenjohtaja poytakirjanpitaja
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89§

LAPHA/2237/00.01.01/2024

Talouden sopeuttamisohjelma ja palvelustrategia

Lapin hyvinvointialueen aluehallitus 89 § 28.2.2024

Hyvinvointialuejohtaja 23.2.2024

Aluevaltuusto paatti 19.2.2024 § 9 hyvaksya talouden sopeuttamisohjelman
kehys-/periaatepaatoksen tasolla.

Yksityiskohtaisemmasta talouden tasapainottamisohjelmasta seka sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelustrategiasta on tarkoitus paattaa aluevaltuustossa
22.4.2024. Aluevaltuusto paatti 20.11.2023 § 65 hyvaksya, etta sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelustrategian ja talouden sopeuttamisohjelman
valmistelua jatketaan yhdistettyna.

Hyvinvointialuelain (laki hyvinvointialueesta) 115 § 2 mukaan
hyvinvointialueen taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on
tasapainossa tai ylijadmainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan
vuoden paattyessa. Lapin hyvinvointialueen 5. muutettu talousarvio vuodelle
2023 (aluevaltuusto 18.12.2023 § 89) on 86 M€ alijaamainen. Talousarvio
vuodelle 2024 (aluevaltuusto 18.12.2023 § 81) on ilman talouden
sopeuttamisohjelmaa 85,5 M€ alijdamadinen. Talousarvioon 2024 sisaltyy
aluehallituksen paatdksen 15.11.2023 § 441 mukainen talouden
sopeuttamisohjelma, jonka mukaan taloutta sopeutetaan pysyvasti 98 M€/v,
josta 47 M€ toteutuu vuonna 2024. Talousarvion 2024 alijaama 47 M€
sopeuttamistoimenpiteiden jalkeen on 38,5 M€. Vuosilta 2023 ja 2024 kertyvat
alijdamat on katettava viimeistaan vuoden 2026 talousarviossa. Talouden
sopeuttamisohjelman euromaara perustuu tahan vaatimukseen.

Valtioneuvosto paatti 21.12.2023 yleisistunnossaan, etta Lapin
hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2024 on 77 042 000 euroa.
Lainanottovaltuuden muuttamiselle asetettiin kuitenkin ehtoja, joista
merkittavin on vaatimus siitd, etta hyvinvointialueen tulee laatia talouden
tasapainottamisohjelma, joka varmistaa hyvinvointialueen lainanhoitokyvyn ja
mahdollisuuden jarjestaa lakisdaateiset palvelut. Aluevaltuuston hyvaksyma
talouden sopeuttamisohjelma kehys-/periaatepaatoksen tasolla on toimitettu
valtiovarainministeriolle maaraaikaan 23.2.2024 mennessa
lainanottovaltuuden muuttamista koskevan paatoksen edellyttdmana talouden
tasapainottamisohjelmana.

Valtiovarainministerio voi hylata ohjelman tai edellyttaa ohjelman
tdydentamistd, jos on todenndkoistd, ettd toimenpiteet eivat ole riittavia
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lainanhoitokyvyn varmistamiseksi. lImoitus ohjelman hylkdamisesta tai
tarpeesta tdydentda ohjelmaa tulee antaa hyvinvointialueelle 8.3.2024
mennessa. Hyvinvointialue voi tdydentda ohjelmaa valtiovarainministerion
kasittelyn perusteella 25.4.2024 mennessa. Hyvinvointialue raportoi ohjelman
toteutumisesta puolivuosittain valtiovarainministeriolle.

Aluehallitus paatti 17.1.2024 § 16, etta hyvinvointialueella kdynnistetdaan koko
henkilostoa koskevat yhteistoimintamenettelyt eli muutosneuvottelut, koska
alustavan selvityksen perusteella tydnantajan harkitsemilla talouden
sopeuttamisohjelman, palvelustrategian sekd muiden hyvinvointialueen
ensimmaisen toimintavuoden aikana havaittujen toimintojen muutos-
/kehitystarpeiden toimenpiteilla voisi toteutuessaan olla oleellisia
henkildstdvaikutuksia.

Aluehallitus paatti 17.1.2024 § 14 hyvaksya talouden sopeuttamisohjelman
valmisteluaikataulun, jonka pohjalta aluevaltuuston paatoksen jalkeen on
tarkoitus edeta seuraavasti:

- 19.2.-10.4.2024 vaililla asukkaiden ja palvelujen kayttdjien, henkiloston
seka sidosryhmien osallistaminen, yhteistoimintamenettelyjen ja loppuun
saaminen, lausuntopyynnot ym. seka ohjelman jatkovalmistelua
aluehallituksen ohjauksessa

- strategian toteuttamisohjelmatyon ohjausryhman ja seurantaryhman
kokous 12.3.2024, aiheena sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian
valmistelu

- info sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian valmistelutilanteesta
aluevaltuustolle 13.3.2024

- aluehallituksen tyokokoukset kokousten 20. ja 27.3.2024 yhteydessa

- aluehallituksen tyékokous 3.4.2024

- aluevaltuuston seminaari sopeuttamisohjelmasta ja palvelustrategiasta 8.-
9.4.2024

- aluehallitus tekee sopeuttamisohjelmasta esityksen aluevaltuustolle

10.4.2024

info aluehallituksen paatosesityksesta aluevaltuustolle 16.4.2024
aluevaltuusto tekee paatoksen sopeuttamisohjelmasta 22.4.2024
aluevaltuuston paatos toimitetaan valtiovarainministeriolle 25.4.2024
mennessa

paatoksia 47 miljoonan euron sopeuttamistoimenpiteiden aiheuttamista
muutoksista vuoden 2024 talousarvioon aluevaltuuston kokouksissa
22.4.2024 ja/tai 10.6.2024

Tdssa vaiheessa on syyta varata keskeisille yhteistyokumppaneille ja
sidosryhmille mahdollisuus antaa lausunto talouden sopeuttamisohjelman
valmistelua varten. Kun sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian luonnos
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Esitys

Paatos

Lisatietoja

on kasitelty strategian toteuttamisohjelmatydn ohjausryhma,
lausunnonantomahdollisuus laajennetaan koskemaan myds palvelustrategian
valmistelua.
Mahdollisia lausunnonantajia ovat aikaisempien lausuntokierrosten pohjalta
mm.

- Lapin kunnat

- Lapin liitto

- Lapin alueen paasopijajarjestot:Julkisen alan unioni JAUJulkisalan

koulutettujen neuvottelujarjestd JUKOSosiaali- ja terveysalan
neuvottelujarjesto Sote ry

- Maakunnallinen jarjestoneuvottelukunta

- Lapin yrittajat

- Lapin kauppakamari

- Lapin ELY-keskus

- Lapin TE-toimisto

- Lapin yliopisto

- Lapin ammattikorkeakoulu

- Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia

- Rovaniemen koulutuskuntayhtyma Redu

- Saamelaiskarajat

- Lapin alueen evankelis-luterilaiset ja ortodoksiset seurakunnat

- muut yhteistyokumppanit ja sidosryhmat
Valmistelu- ja paatoksentekoaikataulusta johtuen lausunnot tarvitaan
viimeistdan 3.4.2024.

Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa
1. hyvaksya osaltaan valmistelun aikataulun ja etenemisen selostusosassa
esitetyn mukaisesti;
2. varata yhteistyokumppaneille ja sidosryhmille mahdollisuuden antaa
3.4.2024 mennessa lausunto talouden sopeuttamisohjelman seka
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian valmistelua varten.

Hyvaksyttiin.
Heli Trog saapui kokoukseen taman asian kasittelyn aikana.

Hyvinvointialuejohtaja Jari Jokela
p. 040 5323 998
jari.jokela@lapha.fi
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Strategiajohtaja Sirkka-Liisa Olli
p. 040 662 9916
sirkka-liisa.olli@lapha.fi

Otteen oikeaksi hallintosihteeri, Mari Haataja 29.2.2024

todistaa

Sivu
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OIKAISUVAATIMUSOHIJEET

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei saa tehda hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 141 § mukaan oikaisuvaatimusta
eika aluevalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantédnpanoa.

Oikaisuvaatimus-
viranomainen

Poytakirja ndhtdvana www.lapha.fi 29.2.2024

Tiedoksianto
Asianosaiset:

¥/ Annettu tiedoksi sahkoisesti
Paivamaara: 29.2.2024
Vastaanottajat:Lapin hyvinvointialueen kunnat ja yhteistydkumppanit



Talouden
sopeuttamisohjelma

Alustava, kehys/periaatepaatoksen tasolla
Aluevaltuusto 19.2.2024 § 9
Poytakirjan liite
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Sisallysluettelo

Johdanto 1.1 Ohjelman valmistelusta

1.2 Sopeuttamisohjelma ja Lapin hyvinvointialueen muut ohjelmat
Sopeuttamisohjelman tausta: 2.1 Palvelutarpeen muutokset
Miksi uudistumista tarvitaan? 2.2 Henkiloéstdén saatavuuden turvaaminen

2.3 Lainsaadanndn ja rahoitusjarjestelman vaatimukset
2.4 Talouden kokonaissopeutustarve vuosina 2024-2026
2.5 Laphan vahvuudet sopeuttamisessa onnistumiseen

Sopeuttamisohjelman karjet 3.1 Sopeuttamisohjelman karjet ja tavoitellut kustannushyodyt
3.2 Karkien alatavoitteet ja toimenpiteet

Sopeuttamisohjelman 4.1 Sopeuttamisohjelman johtamis- ja seurantamalli

johtaminen ja seuranta 4.2 Sopeuttamisohjelman riskit
4.3 Sopeuttamisohjelman vaikutusten arviointi

Liitteet 5.1 Tarvevakioitu nettokayttokustannusanalyysi
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Sopeuttamisohjelma on valmisteltu yhdessa Lapin
hyvinvointialueen avainhenkiloiden kanssa

Sopeuttamisohjelman valmistelu ja keskeinen valmistelumateriaali

Tyostot aluehallituksen kanssa: 4 kpl

* Sopeuttamisohjelma aluehallituksen tydpaivissa 24.1,, 311, 6.2. & 7.2.
Haastattelut ja tyostosessiot toimialue- ja vastuualuejohdon kanssa: 17 kpl
Keskustelut ja tyostot johtoryhmissa: 9 kpl

* Hyvinvointialueen johtoryhma 23.1.,,30.1. ja 6.2.

* Laajan johtoryhman tyopaiva 2.2.

* Muut johtoryhmat 3 kpl

* Muut tyostot 3 kpl

Aluehallitus paatti sopeuttamisohjelman
valmistelusta marraskuussa 2023 -

tavoitteena on talouden pysyva Aluevaltuuston seminaari: 1 kpl
sopeuttaminen vahintaan 98 miljoonalla
eurolla Keskeinen valmistelumateriaali:

+ Koontimateriaalit aluevaltuuston seminaareista 13.6.2023 ja 21.-22.8.2023

* Henkiloston ehdotukset sopeuttamistoimenpiteiksi ja toiminnan kehittamiseksi
(Kyselyssa 366 vastaajaa)

* Valmistelumateriaalit toimialueilta (mm. ehdotukset sopeuttamistoimista
kustannusvaikutuksineen)

* Lapin hyvinvointialueen strategia, talousarvio, keskeiset toimintaohjelmat (mm.

. | Lapin hyvinvointialue henkilostoohjelma ja hankintastrategia), palvelustrategian valmistelumateriaalit
lapha.fi | s, seka muut selvitykset
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Talouden sopeuttamisohjelma on myés
valtiovarainministerion edellytys
lainanottovaltuuden saamiseksi
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Sopeuttamisohjelma kokoaa yhteen hyvinvointialuelaajuisesti toiminnan ja
talouden strategiset tavoitteet seka maarittaa konkreettiset toimenpiteet
vuosille 2024-2026

Hyvinvointialuestrategia

Talousarvio
seka
talous- ja
toiminta-
suunni-
telma

Palvelutaso-
paatokset:
pelastus-
toimi ja
ensihoito

Sosiaali- ja
terveyden-
huollon
palvelu-
strategia

HyTeTu
suunni-
telma

Talouden sopeuttamisohjelma

Koko organisaation yhteiset toimintaohjelmat

(mm. osallisuusohjelma, henkilostoohjelma,
hankintastrategia, digitalisaatio- ja tiedonhallintastrategia)

Muut asiakirjat

jarjestamissuunnitelmat)

(esim. toimialojen kehitysohjelmat ja toimeenpanevat

lapha.fi

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguoviu
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Hyvinvointialuestrategia maarittaa suunnan ja vision hyvinvointialueelle: kaiken
toiminnan tulee olla strategian mukaista

Lain maarittamat ohjaavat dokumentit

Koko hyvinvointialueen laajuisesti toiminnan ja talouden strategiset tavoitteet yhteen
kokoava dokumentti seka keskeinen johtamisen valine
- Sisdltaa tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet vuosille 2024-2026 talouden
tasapainottamiseksi
« Sisaltaa seka tavoitellut 1) suuremmat rakennemuutokset etta 2) nopeat
sopeuttamistoimenpiteet
+ Ohjelmaa seurataan ja toteutumista raportoidaan. Ohjelma vaaditaan myds
lainanottovaltuuspaatdsta varten

Hyvinvointialuelaajuiset temaattiset toimintaohjelmat tarkentavat kyseisten
aihealueiden suunnitelmia ja toimeenpanoa

Toimialuekohtaiset suunnitelmat tarkentavat suunnitelmia ja toimeenpanoa
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2. Sopeuttamisohjelman tausta:
Miksl uudistumista tarvitaan?
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Palvelutarpeen kasvu, henkiloston saatavuuden turvaaminen
seka talouden reunaehdot gjavat uudistamaan toimintaa

Talouden sopeuttamisen muutosajurit Lapissa

Keskimaaraista nopeammin ikaantyva vaestd

Palvelutarpeen

Keskimaaraista korkeampi sairastavuusaste
kasvu

Suuret asiakasmaarat mm. perusterveydenhuollossa seka
hoito- ja palveluvelkaa on kertynyt

Haasteellinen henkildoston saatavuus .
Uudistumalla turvataan

palvelut ja henkiloston
Maan suurin elakoitymisprosentti riittdvyys myos

tulevaisuudessa

Henkiloston
saatavuus

Lakimuutokset kuten vammaispalvelulain uudistus
lisdavat henkildstén tarvetta

Yleinen kustannustaso on noussut (mm. inflaatio,
sotealan palkankorotukset)

Talouden Rahoitus tulee annettuna — toiminta on sopeutettava
reunaehdot rahoitusraamin mukaisesti

Mikali sopeuttamisessa ei onnistuta, hyvinvointialue ei
pysty investoimaan seka voi joutua arviointimenettelyyn



Palvelutarve kasvaa tulevina vuosina voimakkaan ikaantymisen,
runsaan kysynnan ja korkean sairastavuusasteen myota

Lapin vaesto on keskimaaraista vanhempaa ja
ikdantyneiden osuus kasvaa muuta maata

Lapissa on korkeampi sairastavuus kuin

hyvinvointialueilla keskimaarin

nopeammin

* Lapin vaestd on maan keskitasoa sairaampaa: sydan- ja * Vaeston keski-ika on Lapissa pari vuotta koko maan keski-ikaa

verisuonisairauksien, tuki- ja liikuntaelinsairauksien ja korkeampi

tapaturmien esiintyvyys on runsasta. « 75vuotta tayttaneiden osuus vaestdstad kasvaa koko maan
* Kuntakohtaiset erot sairastavuudessa ovat suuria ja hitaasti keskiarvoa nopeammin

muuttuvia. » Ennustettu vaestokehitys Lapissa heijastaa Suomen laajuista
* Lappilaisilla esiintyy runsaasti sairauksien riskitekijoita: trendia: 75 vuotta tayttaneiden osuus vaestdsta kasvaa

« Tyoikaisista vain 41% harrastaa riittavasti liikuntaa ja vain 26% tydikaisen vaeston pienentyessa.
sy riittavasti kasviksia + Lapissa myds alle 15-vuotiaiden osuus laskee entisestaan

« Tyodikaisista 18% tupakoi paivittain ja 19% kokee itsensa
yksinaiseksi

Palvelutarpeen kasvu pakottaa Ioytamaan
uusia toimintatapoja, jotta henkil6sto ja rahoitus riittavat

Uudistumalla turvataan palvelut myo6s tulevaisuudessa

Lapin hyvinvointialue

°
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Henkilostda ei riita vastaamaan kasvavaan palvelutarpeen —
uudistumalla turvataan henkiloston riittavyys

N
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Henkiloston veto- ja pitovoimatekijat ovat keskiossa

Henkildstdn saatavuus on kansallinen ja Lapin merkittavin haaste — Lapissa
henkildoston saatavuudessa on haasteita mm. perusterveydenhuollossa,
sosiaalihuollossa ja suun terveydenhuollossa.

Lapissa on erityisen korkea elakditymisprosentti — Kevan elakoditymisennusteen
mukaan hyvinvointialueelta jaa elakkeelle viiden vuoden sisalla yli 1200
tyontekijaa. Tybelamaan siirtyvat ikaluokat ovat aiempaa pienempia ja
elakoityvien tilalle on haastavaa rekrytoida uusia tyontekijoita.

Vaestdrakenteen muutoksen mydta ikaantyneiden palveluiden tarve tulee
lisaantymaan ja tata myodta henkiloston lisaystarve kasvaa

Henkildstdn pysyvyys on tarkeaa, silla korkean vaihtuvuuden vuoksi
rekrytointitarve on jatkuva, mika kuluttaa runsaasti resursseja. Lisaksi
henkiloston heikko saatavuus ja korkea vaihtuvuus heikentavat henkiléston
tyohyvinvointia.

Lapin hyvinvointialueen strategian toteuttaminen edellyttaa pitkajanteista
kehittamistyota, jonka keskeisena elementtina toimii osaavan tyévoiman
saatavuuden varmistaminen

Uudistumista tarvitaan, jotta turvataan henkiléston
saatavuus, riittavyys ja hyvinvointi Lapin
hyvinvointialueella

Lahteet: Lapin hyvinvointialueen henkildstoohjelma; Keva, 2023;
https://yle.fi/a/74-20031875; https://www.lapinkansa.fi/krooninen-henkilostopula-venyttaa-hoitojonoja-jenn/5966775



Hyvinvointialueen toiminta taytyy sopeuttaa saadun
rahoituksen mukaiseksi ja syntynyt alijaama kattaa kolmen
vuoden sisalla — uudistuminen on tehtava nopeasti

Vaikutusmahdollisuutemme:
Hyvinvointialueiden toiminta rakentuu lihes tiysin valtiolta saadun mihin tekijoihin voimme vaikuttaa,
rahoituksen paalle mihin emme

* Rahoitukseen ei voida vaikuttaa, minka lisaksi rahoitus- ja —
kustannuskehitykseen liittyy paljon epavarmuuksia.

Kustannukset kasvavat ja alijaama on pakko kattaa asetetussa
maardajassa (vuosien 2023 ja 2024 alijadma viimeistaan vuonna 2026)

« Kustannukset kasvavat seuraavina vuosina mm. inflaation, Tavoitteet Rahoitus
ostopalveluiden hintakorotusten ja henkildston palkkakulujen kasvun R R . .
VUOKS Oma paatoksentekokyky Vaeston ikaantyminen ja

. palvelutarpeen kasvu
Palveluiden
Talouden sopeuttaminen ehtona lainanottovaltuudelle JSNIESLI= e Henkllostotpal;I(:;\"I:‘ansalllsella

Palveluiden
tuotantoratkaisut Tiukentuva sote-, pela- ja
muu lainsaadanto

» Valtiovarainministerion hyvaksyma sopeuttamisohjelma on edellytys
lainanottovaltuuden saamiselle: jos talouden sopeuttamisessa ei

onnistuta, ei pystyta investoimaan Uudistumiskyky ja
* Lain mukaan kumulatiivinen alijaama pitaa kattaa kolmen vuoden ketteryys Yleinen kustannustason
sisalla. Muuten alue voi joutua arviointimenettelyyn, jossa kasitellaan nousu
Imago

myds mahdollisuus yhdistya toisen hyvinvointialueen kanssa

\&\\\lf//&/ . Lap_ln hyvin\_{ointlalue
Lappi buresveadjinguoviu
la pha. I Laapi pyereestvaijeemkudviu 10
Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd L&hteet: Soteuudistus.fi, NHG Analyysi, https://www julkarifi/bitstream/handle/10024/139708/URN_ISBN_978-952-343-483-
7.pdf?sequence=1&isAllowed=y

T\



Vuonna 2025 kulurakenteen tulisi olla 10 % ennustettua
kustannuskehitysta matalammalla eli noin 98 M€

Kustannusten ja rahoituksen kehitys 2023-2028E, M€ Vaadittavat sopeutustoimet vuosina 2024-2025 alijaadman kattamiseksi, M€4
%6 it o 2 |
----------------------- I, A R— l 98 929
1200 -~ S LT
! Vuonna 2024 kustannuksia on leikattava
1100 - ! IM<€ absoluuttisesti ja 47M€ ennustetusta
1 . P
! kustannuskehityksesta
1000 A i
900 ‘I
800 - Alijddman kattamiseksi kustannusten
= taytyy olla matalampia kuin rahoitus
300 A vuosina 2025 ja 2026
200 - Kokonaiskustannukset
100 Sopeutus verrattuna edelliseen vuoteen (abs. €)
2023 2024 2025 2026 2027 2028 i__1 Ennustettu kustannuskehitys
O T T T T 1
2023 2024 2025 2025 yhteensa
-100 A
-200 - 1) Kustannukset sisaltavat hyvinvointialueen kaikki kulut ja tuotot pois lukien valtion rahoituksen. Kustannuskehitys perustuu
taloussuunnitelmaan 2024-2026 ilman sopeutustoimia. Kustannuskehityksen arviossa vuodesta 2026 eteenpadin on kaytetty
— Arvio kustannuskehltyksesta ilman sopeutust0|m|a1 hyvmvomtlalue_fe"n :caloussuunmtelman mukalsta kustannuskehitysta: 2,6 %, Mikali kulut kasvavat arvioitua nopeammin tai
rahoituksen maara muuttuu, tulee kokonaissopeutustarvetta tarkastella uudestaan
Vaadittava kustannuskehitys alijaaman kattamiseksi2 2) Vaadittava kustannuskehitys perustuu taloussuunnitelmaan vuosina 2023-2026 seka alijddman kattamiseen vuonna 2026.
. . . 3 Vuodesta 2026 eteenpain kustannuskehityksen oletetaan pysyvan taloussuunnitelman mukaisella tasolla: 2,6 %
Arvio ra h0|tUSkeh|tykseSta 3)  Rahoituskehitys perustuu VM:n 10.10.2023 julkaisemaan vuosien 2024-2030 rahoituksen painelaskelmaan. Laskelmassa on
Kumulatiivinen alijéémé huomioitu rahoituksen jalkikateistarkistus vuodelle 2025.

4)  Sopeutustoimien on oletettu olevan pysyvia muutoksia: vuoden 2024 sopeutukset nakyvat myods mydhempina vuosia 11



Samanaikaisesti tarvitaan pitkan tahtaimen rakenteellista
uudistumista seka nopeaa talouden sopeuttamista

.E. Isot rakenteelliset
muutokset ja

W W uudistukset

272N Nopeasti
’ L' vaikuttavat

toimenpiteet

Lapin hyvinvointialue

°
Lappi buresveadjinguoviu
. Laapi pyereestvaijeemkudviu

N3

Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

7S

Sopeuttamisohjelma kattaa hyvinvointialueen laajuisesti
toiminnan ja talouden strategiset tavoitteet

* |sot rakenteelliset muutokset ja toiminnalliset uudistukset
taytyy saada liikkeelle nopeasti —tama on edellytys
sopeuttamisessa onnistumiselle

* Vaikka uudistuminen aloitetaan heti, rakenteellisten
muutosten hyddyt realisoituvat usein hitaammin ja
vaikutukset nakyvat viiveella. Usein vaikutukset ovat
kustannuskasvua hillitsevia

« Esimerkiksi palvelurakenteen keventaminen

« Merkittavimmat nopeasti vaikuttavat toimenpiteet taytyy loytaa
ja niiden ripeassa toimeenpanossa onnistua, jotta
kumulatiivinen alijaama saadaan katettua

+ Esimerkiksi toimintatapojen yhtenaistaminen ja
toiminnan paallekkaisyyksien poistaminen seka
kertaluonteinen sopeuttaminen

12



Lapissa on hyvat edellytykset onnistua talouden
sopeuttamisessa ja toiminnan uudistamisessa

Yhteenveto Lapin hyvinvointialueen vahvuuksista talouden sopeuttamisessa

Maantieteelliset vahvuudet @ Osaava henkilosto Toiminnalliset edellytykset
"Lapin alueen vetovoimaisuus "Hyva yhteistyo padtoksentekijoiden "Laaja toiminta luo mahdollisuuksia: ei
houkuttelee tyontekijoita ja yrityksia, valilla, yhdenmukaiset nadkemykset” vanhoja vakiintuneita rakenteita,
alueella positiiviset kehitysnakymat” edellytykset uuden luomiseen”

"Osallistuva henkilokunta — henkilostoa
"Kokemukset pitkista valimatkoista — voidaan hyodyntdad ideoiden "Teknologian tuomat mahdollisuudet:
opittu parjaamaan” kehittdmiseen” digipalvelut kehitetty edellakavijana

(pitkien etaisyyksien alueella)”

"Valtakunnan rajat ylittava yhteistyo — "Hyva luottamushenkilokaarti”
rikkaus ja voimavara”

"Palveluiden myyminen muille
hyvinvointialueille, esim. saamenkieliset
palvelut”

Lahde: Tiivistelmé aluevaltuuston seminaarista, 22.8.2023 / TALOUS - tyéryhmien kooste
Lapin hyvinvointialue

°
Lappi buresveadjinguovlu
™ Laapi pyereestvaijeemkudviu

Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd

N3
T\
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3. Sopeuttamisohjelman karjet

n

‘_§\\\|I//4/ Lapin hyvinvointialue

.
PN lapha.fi | e,
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Alustavat kustannushyotytavoitteet - vuonna 2025
kulurakenteen tulisi olla noin ~98 M€ ennustettua
kustannuskehitysta alempana

Sopeuttamiskarjet Kustannushyétytavoite (2025)
o ve

Terveydenhuollon integraatio ja hoitoketjut ~23 M€

@ Palvelun jarjestamistavan valinta ~11 M€
@ Palveluiden verkosto, tilat ja digitalisaatio ~12 M€

Henkil6std ja organisaatio ~16 M€
@ Hankinnat, sopimukset ja logistiikka ~11 M€
Muu toiminnan kehittaminen ja sopeuttaminen ~16 M€
Yhteensa: ~101 M€
\&\\\lf//&/ . Lapin hyvinvointialue
LB e la pha f I t::g: z;;f:::taj;':iﬂegeun:’::]“évlu Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan mekaniikkoja ja lukuja viela validoidaan.
7//,'|\\\\ * Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd Luvut saattavat muuttua viela merkittavasti. Kustannushyddyt yhteensa (hyddyt —

menolisaykset)



Rakenteelliset sopeuttamistoimet realisoituvat
paaasiassa pitkalla aikavalilla — ne on tarkea saada aluille
mutta lisaksi taytyy loytaa nopeita toimenpiteita

Kustannushyotyjen jaksottuminen, M€
2024-2028

Vuoden 2024
kustannushyoty-
tavoitteeseen paaseminen
on haastavaa -
rakenteelliset

214 222
174

sopeuttamistoimet Tavoite 98 30 33 33
realisoituvat vasta
seuraavina vuosina 101 22

29

38 38
Tavoite 47 %f
v
_\\@_ 4= " 22 24 24

WA NNNENNN AMATTENNN ATTEANN ATERNN

2024 2025 2026 2027 2028
Il Palvelurakenteen keventaminen Bl Henkilostd ja organisaatio
Terveydenhuollon integraatio ja hoitoketjut Hankinnat, sopimukset ja logistiikka
Palvelun jarjestamistavan valinta #8 Muut toiminnan kehittaminen ja sopeuttaminen

Palveluiden verkosto, tilat ja digitalisaatio

\&\\\lf//&/ . Lapin hyvinvointialue
LB e la p h a .f | o ks e Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan mekaniikkoja ja lukuja viela validoidaan. Luvut saattavat
///-'|\\\\ Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd muuttua vield merkittavasti. Huom Kustannushyddyt yhteensa (hyddyt — menolisaykset).
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Kustannushyotytavoite karjittain v. 2025,

1. Palvelurakenteen keventiaminen

12,IM€

57M€

~M<€ (1/2)

Palvelurakenteen Ikdantyneiden Vammaisten Lastensuojelun
keventaminen ymparivuorokautisenymparivuorokautisen sijoitusten maaran
asumisen palveluasumisen vahentaminen
keventaminen vahentaminen

lkdantyneiden
laitoshoidon
purkaminen

Mielenterveys- ja
paidepalveluiden

vahentaminen

2. Terveydenhuollon integraatio ja hoitoketjut
22,9M€

Terveydenhuollon ESH vuodeosasto- PTH vuodeosasto- — Synnytysten ja Painopisteen Ennakoivan tyon

integraatio ja hoitojaksojen hoitojaksojen paivystysaikaisen siirtdaminen vahvistaminen
hoitoketjut lyhentaminen lyhentaminen leikkaustoiminnan  erikoissairaan- (Hyte)
keskittaminen hoidosta
perusterveyden-
huoltoon

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguovlu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd

N

o lapha.fi

raskaan asumisen

Vammaisten
laitospalvelun
vahentaminen

3. Palvelun jarjestamistavan valinta

11,0M€
Taloudellisempien Oma
tuotantotapojen  tuotanto/ostopalvelujen
selvitys ja optimointi
kayttoonotto palvelukohtaisesti

Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan

mekaniikkoja ja lukuja viela validoidaan. Luvut saattavat 17
muuttua vield merkittavasti. Huom Kustannushyodyt yhteensa

(hyddyt — menolisaykset)



Kustannushyotytavoite karjittain v. 2025, ~M€ (2/2)

4. Palveluiden verkosto, tilat ja digitalisaatio

11,6M€
8,5M€
Palveluiden Tilojen tarpeiden Digitaalisten
verkosto mukainen kaytto ja palveluiden

vuokrien tarkastelu  laajentaminen

6. Hankinnat, sopimukset ja logistiikka

m1,IM€
Hankintojen Ostopalvelusopimusten Materiaalihankinta-
keskittdminen lapikaynti ja sopimusten
ja skaalaetujen paallekkaisyyksien lapikaynti, kilpailutus
hyédyntaminen kilpailutus ja keskittaminen
\\\\lf//& . Lapin hyvinvointialue
TR e la pha fl Lappi buresveadjinguovlu
~, =~ Laapi pyereestvaijeemkudviu
7//1'"\\\ ¢ Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

Varastojen,
tarvikejakelun,
valinehuollon
ja logistiikan
keskittaminen

5. Henkil6sto ja organisaatio

16,0M€
Henkilosto ja Henkildston veto- ja Organisaatiorakenteen  Vuokratydvoiman
organisaatio pitovoimatekijoiden tarkastelu ja maaran

parantaminen henkildstdresurssien vahentaminen
kohdentaminen

7. Muu toiminnan kehittaminen ja sopeuttaminen

Huom. Sisaltaa talla hetkella vain
ne toimialueiden listaamat
15,8M€ 1n,5M€ kustannushyodyt, joista on tehty

suuntaa-antava euromaarainen
arvio. Laskelmia ja toimenpiteita
tarkennetaan

Arvio tarvittavista muista

43M€ toimenpiteista. Toimenpiteité ja
4 laskelmia tarkennetaan
Muut toiminnan  Toimialueiden Tarvittavat
kehittaminen listaamat lisdtoimenpiteet
toimenpiteet (ei viela
maaritetty)

Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan

mekaniikkoja ja lukuja viela validoidaan. Luvut saattavat 18
muuttua vield merkittavasti. Huom Kustannushyodyt yhteensa

(hyddyt — menolisaykset)
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Sopeuttamisohjelman karjille on maaritetty

alatavoitteet seka toimenpiteet, joiden avulla
tahdataan tavoiteltuihin kustannushyotyihin

Palvelurakenteen
keventaminen

1.1 Varhaisen vaiheen
palveluihin ja kevyemman
asumisen palveluihin
panostetaan

1.2 Sosiaalipalveluihin
ohjautumisen perusteet
on yhtenaistetty

1.3 Raskaimpien
sosiaalipalveluiden
osuutta pienennetaan

lapha.fi

Terveydenhuollon

integraatio ja
hoitoketjut

2.1 Kahden sairaalan
tyonjaosta on paatetty ja
tyonjako toimeenpantu

2.2 Painopiste on siirretty
erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon

2.3 Sujuva toiminta ja
prosessit mahdollistavat
vuodeosastotoiminnan
keventamisen

2.4 Paallekkaiset
toiminnot on minimoitu

2.5 Ennakoivaa tyota on
vahvistettu (Hyte)

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguovlu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd

Palvelun
jarjestamistavan
valinta

3.1 Toiminta- ja
jarjestamistapojen
muutokset toteutettu
valituissa palveluissa

Palveluiden
verkosto, tilat ja
digitalisaatio

4.1 Palveluiden verkosto
vastaa palvelutarvetta ja
henkiléston saatavuutta

4.2 Digitaaliset ja kotiin
vietavat palvelut
tiydentavit ja/tai
korvaavat fyysista

palveluiden verkostoa

Henkil6sto ja
organisaatio

5.1 Toimiva organisaatio
seka esihenkild ja
johtamisrakenne luotu

5.2 Henkil6stén tyépanos
ja osaaminen on
kohdistettu vaikuttavasti
hyvinvointialueella

5.3 Sairauspoissaolojen ja
tyokyvyttomyys-
eldakkeiden maara on
vahentynyt

5.4 Henkil6ston
vaihtuvuus on viahentynyt

5.5 Vuokratyévoiman
osuus on pienentynyt

5.6 Valitut tehtavat on
automatisoitu

Hankinnat,

sopimukset ja
logistiikka

6.1 Olemassa olevat
sopimukset lapikayty

6.2 Materiaalihankinnat
kilpailutettu ja skaalaetuja
hyédynnetty

6.3 Varastojen, logistiikan,
vélinehuollon ja
hoitotarvikejakelun
tarkastelu ja
keskittaminen

Muu toiminnan

kehittaminen ja
sopeuttaminen

7.1 Toimintaa on
tehostettu ja toiminnan
paallekkaisyyksia
karsittu

7.2 Muilla nopeilla :
sopeuttamistoimen-
piteilla on varmistettu 1
talouden tasapainostus '
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Karki 1: Palvelurakenteen keventaminen (1/2)

1.1 Varhaisen vaiheen palveluihin a) Panostetaan ikaantyneiden kotihoitoon ja kehitetaan sen toimintamalleja raskaamman tuen valttamiseksi
ja kevyemman asumisen ) ) . . .
palveluihin panostetaan b) Perustetaan omais-, perhehoidon ja henkilokohtaisen avun keskus

c) Edistetaan toimintakyvyn yllapitoa tukevaa toimintaa seka vaikutetaan ennakoivasti sairauksien komplikaatioiden riskitekijoihin soveltuvilta
osin yhteistyossa kuntien ja kolmannen sektorin kanssa

d) Vahvistetaan kuntouttavaa toimintaa toimintakyvyn yllapitamiseksi ja raskaamman tuen valttamiseksi

e) Edistetaan perheiden palveluiden monialaista tydta yhdessa kuntien ja kolmannen sektorin kanssa. Vahvistetaan perheneuvolan ja
opiskeluhuollon seka perhesosiaalitydn resursseja

f) Lisataan valittujen matalan kynnyksen ja mielentervetta tukevien palveluiden saatavuutta seka parannetaan neuropsykiatristen ongelmien
hoitoa

g) Suunnitellaan ja otetaan kayttddn uusia asumispalvelukonsepteja kuten yhteisollista asumista — toimitaan aktiivisesti yhdessa kuntien ja
muiden yhteistydbkumppanien kanssa

h) Lisataan kustannustietoisuutta kaikilla organisaation tasoilla

1.2 Sosiaalipalveluihin a) Keskitetaan asiakas- ja palveluohjauksen yksikké yhden johdon alle
ohjautumisen perusteet on . . . L
yhteniistetty b) Tarkastetaan ja yhtenaistetaan palveluiden myéntamisen perusteet

c) Keskitetaan vammaispalveluiden viranomaistoiminnat

d) Luodaan yhteistyomallit keskeisten toimijoiden kesken moniammatillisen ja toimialuerajojen yli menevan tyon lisaéamiseksi

e) Tarkastellaan raskaiden palvelujen asiakkuuksien palvelukokonaisuuksia ja paivitetaan palvelutasopaatoksia tarpeen mukaan

1.3 Raskaimpien a) Korvataan ikaantyneiden ja vammaisten pitkaaikainen laitoshoito ymparivuorokautisella palveluasumisella tai muilla kevyemmilla palveluilla
sosiaalipalveluiden osuutta seka uudelleen arvioidaan Kolpeneen palvelukeskuksen kokonaisuus
pienennetdin

b) Kevennetaan asumispalveluiden rakennetta ja peittavyytta seka tehostetaan toimintaa

c) Pyritaan vahentamaan lasten ja nuorten sijoituksia kodin ulkopuolelle vahvistamalla muita lastensuojelun palveluita ja kasvatetaan
perhehoidon suhteellista osuutta laitoshoitoon verrattuna

\§\|f&4/ Lapin hyvinvointialue

.
lapha fl Lappi buresveadjinguoviu
-z, =~ L i tvaij kuavl
7//['\\\\ . aapi pyereestvaijeemkudviu

Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd



Karki 1: Palvelurakenteen keventaminen (2/2

Ikdantyneiden laitoshoidon
purkaminen

Ikdantyneiden
ympaérivuorokautisen
asumisen keventaminen

Vammaisten laitospalvelun
vdahentaminen

Vammaisten
ympaérivuorokautisen
palveluasumisen
vahentaminen

Lastensuojelun sijoitusten
maaran vihentaminen

Mielenterveys- ja
paihdepalveluiden raskaan
asumisen viahentaminen

01 milj. €

1,8 milj. €

(2,8 milj. €)

(2.8 milj. €)

-0,9 milj. €

12 milj. €

0,4 milj. €

0,08 milj.€

1,4 milj. €

57 milj. €

(8 milj. €)

(11 milj. €)

-0,4 milj. €

33 milj. €

1,7 milj. €

0,3 milj. €

Yhteensa*

2,4 milj. €

12,1 milj. €

Pitkaaikaisesta laitoshoidosta luovutaan
vuoden 2026 loppuun mennessa. Tarve
korvataan ymparivuorokautisella
palveluasumisella.

Ymparivuorokautinen palveluasumisen
peittavyys laskee. Korvataan kotihoidolla.

Arvioidaan Kolpeneen tuki- ja
osaamiskeskuksen roolitus ja supistetaan
laitoshoitoa. Korvataan muilla kevyemmilla
asumispalveluilla.

Ymparivuorokautinen palveluasumisen
kustannukset laskevat kevyempia
palvelumuotoja lisaamalla.

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17v maara
vahenee, lastensuojelun muita palveluita
vahvistetaan. Laitoshoidon osuus kodin
ulkopuolisista sijoituksista on korkeintaan 50%
kaikista kodin ulkopuolisista sijoituksista
jatkossakin.

Ymparivuorokautisen
palvelun vahentaminen yhteisdllisen
asumisen ja tukiasumisen lisaaminen.
Kotiin annettavien palvelujen
lisddminen asumiseen.

*lukujen pyéristysten takia summa ei valttamattd vastaa
taysin alakategorioiden summaa

Saasto laitoshoidon ja ymparivrk. hoidon

hinnan erotuksesta.

2024: 9 paikkaa vahemman
2025: 55 paikkaa vahemman
2026: 87 paikkaa vahemman

Peittavyys vuonna
2024:7.21%
2025: 6,95%

Peittdvyys
2024: 6.77%
2025: 6.52%

Peittdvyys
2024:6.77%
2025: 6.00%

Laitoshoidon supistaminen 10% (5
asiakasta) per vuosi siirtden ymparivrk.

Vahennetaan 5% ymparivrk. asumista

vuosittain.

Saastd ymparivrk. hoidon ja kevyempien
asumisen muotojen hinnan erotuksesta.

Lastensuojelun sijoitukset vahenevat
vuosina 2024 ja 2025. Saasto
kustannus/sijoitettu asiakas. Menolisdys
T0HTV sosiaali- ja perhetyo.

Ymparivrk. supistaminen 10% vuosittain.
Saastd ymparivrk. ja kevyemman
asumisen hinnan erotuksesta.

Lyhytaikainen laitoshoito sailyy
ennallaan. Saastot realisoituvat
taysimaaraisesti 2026.

Skenaario 1:
Saastot realisoituvat
taysimaaraisesti 2026.

Skenaario 2:
Sddstot realisoituvat
taysimddrdisesti 2026.

Skenaario 3
Sddstot realisoituvat
taysimddrdisesti 2026.

Ymparivrk. hoito on 30% kalliimpaa
kuin laitoshoito.
Muutokset realisoituvat
tdysimaaraisesti 2025.

Saastot realisoituvat
taysimaaraisesti 2026.

Vuosi 2023 uusien sijoitusten maara
ollut poikkeuksellisen suuri. Jatkossa
uusien sijoitusten maara tasaantuu.
Saastot realisoituvat
taysimaaraisesti 2024.

Kustannukset laskettu keskiarvoista,
tarkkaa kustannustietoa ei vield
saatavilla.

Saastot realisoituvat
taysimaaraisesti 2026.

Laphan aineisto,
haastattelut

Laphan aineisto,
haastattelut

Laphan aineisto,
haastattelut, Lapin
hyvinvointialueen
Sosiaali-, terveys- &
tukipalvelujen hinnasto
2024, Sotkanet

Laphan aineisto,
haastattelut, Lapin
hyvinvointialueen
Sosiaali-, terveys- &
tukipalvelujen hinnasto
2024, Sotkanet

Haastattelut, Sotkanet,
Lapin hyvinvointialueen
Sosiaali-, terveys- &
tukipalvelujen hinnasto
2024

Haastattelut, Sotkanet,
Lapin hyvinvointialueen
Sosiaali-, terveys- &
tukipalvelujen hinnasto
2024

Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan mekaniikkoja ja lukuja
vield validoidaan. Luvut saattavat muuttua.
Huom! Kustannushyddyt yhteensd (hyddyt — menolisdykset)
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2.1 Kahden sairaalan
tyonjaosta on
paatetty ja
tyonjako
toimeenpantu

2.2 Painopiste on
siirretty
erikoissairaan-
hoidosta
perusterveyden-
huoltoon

2.3 Sujuva toiminta
ja prosessit
mahdollistavat
vuodeosasto-
toiminnan
keventédmisen

2.4 Paallekkaiset
toiminnot on
minimoitu

2.5 Ennakoivaa
tyota on
vahvistettu (Hyte)

Karki 2: Terveydenhuollon integraatio ja

hoitoketjut (1/2)

a) Luodaan sujuvat yhteistyon ja toiminnan mallit sairaaloiden valille

b) Tarkastellaan resurssien kayttd sairaaloiden kesken - selvitetdan kahden sairaalan tyénjaon yksityiskohdat ja toimeenpannaan muutokset

c) Selvitetaan synnytysten ja paivystysaikaisen leikkaustoiminnan keskittamisen mahdollisuudet ja hyddyt. Toimeenpannaan paatetyt muutokset
d) Toimitaan aktiivisesti siirtokustannuksien pienentamiseksi muille hyvinvointialueille (Pohde)

e) Selvitetaan Mehildainen Lansi-Pohjan sisaisen ulkokuntalaskutuksen vaikutus erikoissairaanhoidon tyénjaon kustannuksiin

f) Syvennetaan YTA-alueen yhteistyota

a) Valikoidaan kriittisimmmat hoito- ja palveluketjut jatkokehitettavaksi seka kartoitetaan lahete- ja konsultaatiokaytannot sujuvan PTH ja ESH -
yhteistydn mahdollistamiseksi

b) Vahvistetaan ja lisataan yhteistyota terveys- ja sosiaalipalveluiden valilla, seka kehitetaan edelleen tiimimallin toimintaa
c) Tuetaan lahipalveluita erikoistason osaamisella (etana)

a) Toteutetaan hyvinvointialuelaajuinen malli kuntoutuksen vahvistamiseksi
b) Mahdollistetaan nopeammat kotiutukset lisaamalla kotiin vietavia palveluita ja digipalveluita, seka luomalla sujuvat kotiutusprosessit
c) Kartoitetaan mahdollisuudet paivakirurgian ja 24h —prosessien kaytén lisaamiselle

d) Toteutetaan PTH -tasolla vuodeosastoprofiilien ja paikkamaarien tarkastelu ja tehdaan tarvittavat muutokset tarkoituksenmukaisten osastojen
luomiseksi

e) Varmistetaan riittava resursointi sosiaalipalveluissa, jotta jatkohoitoon paasy on sujuvaa
a) Tehostetaan toimintaa ja optimoidaan resurssien kayttda kartoittamalla ja poistamalla PTH:n ja ESH:n prosessien paallekkaisyydet

b) Tehostetaan laboratoriotoimintaa vahentamalla perusterveydenhuollossa, erikoissairaanhoidossa ja kotihoidossa otettavien samojen naytteiden
ottamista lyhyella aikavalilla

a) Tiivistetaan hyte-yhteistyota kuntien ja jarjestdjen kanssa
b) Tuetaan asiakkaan omaehtoista terveyden ja hyvinvoinnin yllapitoa tarjoamalla tietoa ja lisaamalla omaehtoisia sahkdisia palveluita

c) Viestitaan asukkaille aktiivisesti ja selkeasti hyvinvointialueen seka kuntien ja jarjestdjen toiminnasta ja palveluista

22



Karki 2: Terveydenhuollon integraatio ja
hoitoketjut (2/2

Synnytysten ja
paivystysaikaisen
leikkaustoiminnan
keskittaminen

Painopisteen siirtaminen
erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon

ESH vuodeosasto-
hoitojaksojen
lyhentaminen

PTH vuodeosasto-
hoitojaksojen
lyhentaminen

Hyte-yhteistyon
vahvistaminen

0,5 milj. €

0,5 milj. €

47 milj. €

27 milj. €

0,2 milj. €

3,6 milj. €

1,7 milj. €

10,7 milj. €

6,2 milj. €

0,8 milj. €

N

=~

7S

Yhteensa*

lapha.T

8,6 milj. €

Lappi buresveadjinguoviu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

22,9 milj. €

Ymparivuorokautisen toiminnan
keskittaminen.
Vahennetaan paallekkaista laakari- ja
hoitajavalmiutta.

ESH kayntien ja lahetteiden maaraa
saadaan vahennettya, kun ongelmia
saadaan ratkaistua jo PTH puolella

Lyhyemmilla hoitojaksoilla
sujuvoitetaan vuodeosaston kayttoa
Jja saastytaan ylimaaraisten paivien

aiheuttamilta kustannuksilta

Lyhyemmilla hoitojaksoilla
sujuvoitetaan vuodeosaston kayttoa
ja saastytaan ylimaaraisten paivien

aiheuttamilta kustannuksilta

Palveluiden tarve ja kysynta laskee,
kun ennaltaehkaisevan ja varhaisen
vaiheen toiminnan pariin ohjataan
aikaisempaa enemman asiakkaita

*lukujen pydristysten takia summa ei vélttamétté vastaa
taysin alakategorioiden summaa

Saastyvat kustannukset, kun
ymparivuorokautista toimintaa
keskitetaan ja paallekkaista laakari-
ja hoitajavalmiutta vahennetaan.
Lisdantyvat kustannukset, jos osa
synnytyksista ohjautuu Ouluun

Saastyvat kustannukset, kun ESH
avohoitokayntien maaraa saadaan
laskettua 5 %:lla (kysynnan ja tarpeen
vahentymisen kautta)

Saastyvat kustannukset, kun ESH
vuodeosastohoitojaksoja saadaan
lyhennettya 0,5 paivaa

Saastyvat kustannukset, kun PTH
vuodeosastohoitojaksoja saadaan
lyhennettya 2 paivaa

Saastyvat kustannukset, kun PTH
avohoitokayntien maara laskee 1,5 %
(tarpeen ja kysynnan vahentymisen

kautta)

Mitoitetaan yksikoéiden
henkildstéresurssit vastaamaan
toiminnan muutoksia. Tarvittavien
takapaivystysrinkien keskittaminen
yhteen sairaalaan. Tavoite
saavutetaan
vuonna 2025.

Painopisteen siirto mahdollistuu esim.

tiimimallin, konsultaatiokaytantdjen
ja jalkautuvan ESH:n avulla. Tavoite
saavutetaan vuonna 2027.

Panostuksilla valittuihin
toimenpiteisiin mahdollistetaan
nopeammat kotiutukset. Tavoite

saavutetaan vuonna 2026.

Panostuksilla valittuihin
toimenpiteisiin mahdollistetaan
nopeammat kotiutukset. Tavoite

saavutetaan vuonna 2026.

Varhaisen tuen vahvistamisen
vaikutukset nakyvat mm.
hairiokysynnan vahentymisena
palveluissa. Edellyttaa yhteistyota
kuntien kanssa. Tavoite saavutetaan
vuonna 2027.

Asiantuntija-arvio,
tarkennettava

Sotkanet, Lapin
hyvinvointialueen
Sosiaali-, terveys- &
tukipalvelujen hinnasto
2024, NHG arvio

Sotkanet, NHG arvio

Sotkanet, Lapin
hyvinvointialueen
Sosiaali-, terveys- &
tukipalvelujen hinnasto
2024, NHG arvio

Sotkanet, Lapin
hyvinvointialueen
Sosiaali-, terveys- &
tukipalvelujen hinnasto
2024

Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan mekaniikkoja ja

lukuja vield validoidaan. Luvut saattavat muuttua.

Huom! Kustannushyddyt yhteensd (hyddyt — menoliscykset)
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Karki 3. Palvelun jarjestamistavan valinta (1/2)

Alatavoitteet Toimenpiteet

3.1 Toiminta- ja a) Kartoitetaan oman tuotannon ja ostopalveluiden hinnat strategisten ja volyymiltaan suurimpien
jarjestamistapojen muutokset on  palvelukokonaisuuksien osalta seka toimeenpannaan muutokset palveluiden tuotannossa, mm.
toteutettu valituissa palveluissa - Ikdantyneiden asumispalvelut

- Vammaisten henkildiden palvelut

b) Kartoitetaan ja vertaillaan muilta hyvinvointialueilta oman tuotannon yksikkokustannusten
verrokkihintoja, osallistutaan VM:n kaynnistamaan hallitusohjelman mukaiseen kansalliseen
kustannusten laskennan projektiin seka parannetaan oman toiminnan ja ostopalveluiden
vertailukelpoisuutta

c) Toimeenpannaan toimialueiden jo tunnistamat muutokset palveluiden tuotantotavoissa, mm.
- Hengityshalvauspotilaiden hoidon jarjestaminen omana toimintana
- Jalkautuvan ESH:n tuottaminen omana toimintana
- Oman tuotannon lisaaminen lastensuojelun palveluissa

d) Lisataan organisaation sopimusosaamista ja kyvykkyytta strategisiin jarjestamistapavalintoihin

Lapin hyvinvointialue

°
Lappi buresveadjinguoviu
. Laapi pyereestvaijeemkudviu

Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd
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Karki 3: Palvelun jarjestdmistavan valinta (2/2)

Toiminta- ja
jarjestamistapojen

33 milj. € 1,0 milj. €

muutokset toteutetaan
valituissa palveluissa

lapha.fi

(6,7 milj. €) (16,7 milj. €)

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguoviu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

Saastd tuotantokus-
tannuksissa ja osto-
palvelukustannuksissa
maaritetty
ostopalveluiden
kokoluokan kautta (5-
10 % ostopalveluiden
kokonais-
kustannuksista)

Palvelu tuotetaan joko omana
tuotantona tai ostopalveluna
sen mukaan kumpi on
edullisempaa. Oman
tuotannon ja ostopalvelujen
kokonaissumma pienenee

Tiedolla
johtaminen
edellytys
onnistumiselle.
Tuotantotapa-
analyysin tulokset
realisoituvat 2027
Tiedolla
johtaminen
edellytys
onnistumiselle.
Tuotantotapa-
analyysin tulokset
realisoituvat 2026

Laphan aineisto,
haastattelut, NHG
arvio

Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan mekaniikkoja ja
lukuja vield validoidaan. Luvut saattavat muuttua.
Huom! Kustannushyddyt yhteensd (hyddyt — menolisdykset)
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Karki 4. Palveluiden verkosto, tilat ja
digitalisaatio (1/2)

Alatavoitteet Toimenpiteet

4.1 Palveluiden verkosto a) Luodaan palveluiden verkoston suunnitelma(t) keskeisimmista palveluista ja toimeenpannaan ne
vastaa palvelutarvetta ja

henkiloston saatavuutta

b) Luovutaan palveluiden verkostolle tarpeettomista toimitiloista ja tehostetaan toimitilojen kayttoa: tarkastellaan
erityisesti toimisto- ja hallinnollisten tilojen tarve

c) Tarkastellaan nykyiset vuokrasopimukset ja neuvotellaan vuokranalennuksista

4.2 Digitaaliset ja kotiin a) Otetaan kayttoon digiklinikka ja lisataan valikoituja digitaalisia palveluita (esim. digitaalinen ajanvaraus)
vietavat palvelut

tiydentévat ja/tai
korvaavat fyysista
palveluiden verkostoa

b) Lisataan kotiin vietavia palveluita ja etateknologioiden hyddyntamista

c) Tuetaan ja korvataan fyysisia kontakteja digitaalisella palvelulla

\&\\\lf//&/ Lapin hyvinvointialue

.
lapha fl Lappi buresveadjinguoviu
-z, =~ L i tvaij kuavl
7//['\\\\ . aapi pyereestvaijeemkudviu

Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd



Karki 4: Palveluiden verkosto ja tilat (2/2

Tilojen irtisanominen,

vuokrakulut 11 milj. € 3,6 milj. €

Tilojen irtisanominen, - .

muut kulut 1,5 milj. € 50 milj. €

Digitaalisten palveluiden

lisidminen avohoitoon -1 milj. € 1,4 milj. €

(digiklinikka)

Digitaalisten palveluiden

lisdédminen - -

sosiaalipalveluihin 0,5 milj. € 1.7 milj. €

(etdkotihoito)

Yhteensa* 2,1 milj. € 11,7 milj. €
__&\\\lf//,;/ Lapin hyvinvointialue

lapha.fi

7S

Lappi buresveadjinguoviu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

Luovutaan tiloista ja saastetaan
vuokrakuluista

Luovutaan tiloista ja saastetaan
muista kiinteistoon liittyvista
kuluista (sairaalahuolto,
logistiikka, ICT, vartiointi)

*  Ammattilaisen ja asiakkaan
tehostunut vuorovaikutus
* Konsultaatioiden
tehostuminen
* Digiajanvarauksen
kayttoonotto

Etakotihoidon kustannus 30%
matalampi kuin perinteinen
kaynti

*lukujen pyoristysten takia summa ei vélttamétta vastaa

taysin alakategorioiden summaa

Tiloista luovutaan asteittain
(2024: 2%, 2025: 6.6% tiloista).
20% tiloista voidaan luopua
2027 mennessa.

Muita kuluja saastyy 1,4
kertaisesti vuokrasaastoon
nahden

40% nykyisista fyysisista
vastaanotoista digina 2026.
60% ajanvarauksista digina

2026

10% kotihoidon kaynneista
toteutetaan etana vuonna
2025. Vuonna 2026
etakotihoidon osuus on 30%.

Saastot realisoituvat
taysimaaraisesti vuonna
2027.

Huom. talla hetkella
HVA:lla 33% keskiarvoa
enemman tiloja (ma2) /
asiakas

Kulurakenne linjassa toisen
HVA:n kanssa

Saastot realisoituvat
taysimaaraisesti vuonna
2026.
Vastaanoton ja
konsultaatioiden kesto
lyhenee 20%, ESH-kayntien
maara vahenee 5%

Vuokra-
kustannukset
TA2024,
haastattelut

Benchmark
toinen HVA,
haastattelut

Benchmark
toinen HVA,
haastattelut

Benchmark
toinen HVA,
haastattelut

Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan mekaniikkoja ja
lukuja vield validoidaan. Luvut saattavat muuttua.
Huom! Kustannushyddyt yhteensd (hyddyt — menolisdykset)



Karki 5: Henkildsto ja organisaatio (1/2)

Alatavoitteet

5.1 Toimiva
organisaatio seka
esihenkil6- ja

johtamisrakenne on

luotu

5.2 Henkiloston
tyopanos ja
osaaminen on
kohdistettu
vaikuttavasti
palvelutarpeiden
mukaisesti

5.3 Sairauspoissa-
olojen ja
tyokyvyttomyys-
eldkkeiden maara
on viahentynyt

5.4 Henkiléston
vaihtuvuus on
vahentynyt

5.5 Vuokratyo-
voiman osuus on
pienentynyt

5.6 Valitut tehtavat

on automatisoitu

Toimenpiteet

a) Toteutetaan tarvittavat organisaatiomuutokset, madalletaan organisaatiota ja selkiytetaan palvelualueiden roolia ja toimivaltaa.
b) Tunnistetaan mahdollisuudet esihenkilérakenteen ja johtoportaiden keventamiselle
c) Tarkastellaan esihenkildiden toimenkuvat, selkiytetaan vastuita ja tydpanoksen kohdentumista seka lahiesihenkilotydn vahvistamista

a) Kartoitetaan henkiléstdtilanne ja sen kehittyminen eri toimialueilla, kuten mitoitukset, elakditymiset ja vaihtuvuus

b) Tarkastellaan tehtavankuvat ja varmistetaan henkildstoresurssien tarkoituksenmukainen kohdentuminen seka siirretaan tehtavia kalliimmilta
edullisimmille resursseille

c) Lisataan valittdman asiakas- ja potilastydon osuutta tydpanoksesta seka asetetaan henkildstotuottavuuden tavoitteet

d) Syvennetaan yhteistydta oppilaitosten ja yliopistojen kanssa henkildstdn osaamisen ja riittavyyden turvaamiseksi.

a) Tarjotaan hyvinvointialuetasoisesti yhtenainen ja tarkoituksenmukainen tydterveyshuolto seka lisataan korvaavan tyon mallien kayttoa
b) Toteutetaan saanndlliset tydhyvinvointiin ja -ilmapiiriin liittyvat kyselyt ja varmistetaan tuloksien yhteinen kasittely tydyhteisdssa
c) Luodaan edellytykset ja kdaytannot tydkuormituksen ja —stressin hallinnalle seka tyohyvinvoinnille

d) Tehdaan toimenpiteita tyétapaturmien ehkaisemiseksi

a) Seurataan ja mitataan henkilostdn kokemaa tyéelaman laatua

b) Lisataan yhteisollisyytta ja edistetaan yhteista organisaatiokulttuuria

c) Vahvistetaan johtamis- ja esihenkilotaitoja koulutuksien avulla

d) Vahvistetaan henkiléston osallisuuden ja osallistumisen kokemusta osana toiminnan kehittamista

e) Kayttoonotetaan yhtendiset palautteenannon ja perehdyttamisen toimintamallit

f) Selvitetaan kilpailukykyisten palkkaus- ja kannustinjarjestelmien kayttédnottoa

a) Tunnistetaan keskeisimmat alat vuokratydvoiman vahentamisen nakokulmasta ja kohdistetaan erityisesti naihin rekrytointia

b) Kehitetaan hyvinvointialueen oma varahenkiléjarjestelma ja otetaan kayttéon yksikoiden valista henkiloston ristiinkayttdéa

c) Hyodynnetaan elakdityvien ja elakoityneiden tydontekijéiden osaaminen

a) Laajennetaan automatisoidun sanelupurun ja puheentunnistuksen kayttda hyvinvointialueella

b) Kartoitetaan muiden tehtavien automatisoinnin mahdollisuudet ja valikoidaan kayttodénotettavat
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Karki 5: Henkildsto ja organisaatio (2/2

Esihenkilérakenteen
tarkastelu

Henkiléston tyépanos

0,5 milj. €

ja

osaaminen on kohdistettu

vaikuttavasti
palvelutarpeiden
mukaisesti

Sairauspoissaolojen
maaran viheneminen

Vaihtuvuuden
vaheneminen

Vuokratyévoiman
korvaaminen omalla
tyovoimalla

Valittujen tehtavien
automatisointi

0,8 milj. €

2,0 milj. €

0,7 milj. €

0,7 milj. €

0,4 milj. €

1,8 milj.€

2,9 milj.€

6,6 milj. €

1,6 milj. €

1,8 milj. €

1,3 milj. €

Yhteensa*

LUpMI 1AL ]

5,0 milj. €

Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

16,0 milj. €

Henkilostokuluissa saastetaan
keventamalla esihenkildrakennetta

Henkildstokulujen kasvua taitetaan
pysayttamalla henkildéstomaaran
kasvu (organisaatiota madalletaan
ja henkiléstoa kohdennetaan
tehokkaasti hva:n sisalla)

Sairauspoissaoloja vahentamalla
saadaan henkildstokuluja karsittua

Vaihtuvuutta pienentamalla
saavutetaan kustannussaastoja
rekrytointikuluista

Korvataan kalliimpaa
vuokratydvoimaa omalla
tydvoimalla

Sanelupurun automatisoinnin ja
puheentunnistuksen avulla voidaan
vahentaa henkildtydvuosia

*lukujen pyéristysten takia summa ei vélttamatta vastaa
tdysin alakategorioiden summaa

Elakoityneista esihenkildista
30-50 %:n tilalle ei rekrytoida uutta
henkiléa

Elakoityneista 5-15 %:n tilalle ei
rekrytoida uutta henkilda

Sairauspoissaolojen maara vahenee
20-40 %

Pienennetaan henkildston
vaihtuvuutta 15-25 %

Vahennetaan vuokratydvoiman
maaraa 20-40 %

Henkilostokustannuksissa voidaan
saastaa n. 50-150 HTV:ta

Tavoitellut muutokset voivat olla
erisuuruisia toimialueiden kesken.
Muutokset mahdollistuvat tehtavien
tarkastelun ja henkilostéresurssien
kohdentamisen kautta. Tavoite
saavutetaan vuonna 2025.

Toimi mahdollistuu tehtavien
tarkastelun, henkildstoresurssien
kohdistumisen ja tydon tehostumisen
kautta. Tarkasteltava mihin
toimialueisiin ja tehtaviin kohdistuu.
Oletuksena, ettd oman tuotannon
maara ei muutu merkittavasti.
Tavoite saavutetaan
vuonna 2025.

Tarvittavat toimenpiteet
muodostuvat henkildstoohjelman ja
jo suunniteltujen toimenpiteiden
kautta. Tavoite saavutetaan
vuonna 2027.

Tarvittavat toimenpiteet
muodostuvat henkildstéohjelman ja
jo suunniteltujen toimenpiteiden
kautta. Tavoite saavutetaan
vuonna 2026.

Edellyttaa onnistumista
rekrytoinnissa. Tavoite saavutetaan
vuonna 2026.

Edellyttaa vapautuvien
henkilostéresurssien
uudelleensijoittamista. Tavoite
saavutetaan vuonna 2027.

NHG arvio, validoitava

NHG arvio, validoitava

Lapha henkildstd 2023
nykytila, NHG arvio

Lapha henkildsté 2023
nykytila, NHG arvio

NHG arvio

NHG arvio, validoitava

Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan mekaniikkoja ja
lukuja vield validoidaan. Luvut saattavat muuttua.
Huom! Kustannushyddyt yhteensd (hyddyt — menolisdykset)

29



N7
Y

Karki 6: Hankinnat, sopimukset ja logistiikka

(1/2)

Alatavoitteet

6.1 Olemassa olevat
sopimukset on
lapikayty

6.2 Materiaali-
hankinnat on
kilpailutettu ja
hankintaperusteet
yhtendistetty

6.3 Varastot, logistiikka,
valinehuolto ja
hoitotarvikejakelu on
tarkasteltu ja keskitetty

Toimenpiteet

a) Kaydaan lapi ostopalvelusopimukset ja karsitaan paallekkaisyydet

b) Keskitetaan ja kilpailutetaan ostopalvelusopimukset, mm. vuokratyosopimukset
c) Kehitetaan YTA-alueen yhteistyota palveluostoissa

a) Kaydaan lapi nykyiset (materiaalilhankintasopimukset ja kilpailutetaan tarvittavat

b) Tarkastellaan ja keskitetaan suuren volyymin materiaalihankinnat Laphan sisalla ja jatketaan keskittamista
mahdollisuuksien mukaan YTA-alueella

c) Yhtenaistetaan hankintaperusteet osana hankintastrategiaa, kilpailutetaan ja otetaan kayttdédn yhtenainen
toiminnanohjausjarjestelma

a) Lapikaydaan logistiikkapalvelujen toiminta ja karsitaan ylimaaraiset toiminnot
b) Otetaan apuvalinekeskus taysimittaisesti kayttéon
c) Keskitetaan ja automatisoidaan hoitotarvikejakelu

d) Keskitetaan valinehuolto tydmaarat huomioiden maantieteellisesti jarkevasti

Lapin hyvinvointialue

°
Lappi buresveadjinguoviu
. Laapi pyereestvaijeemkudviu

Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd
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Karki 6: Hankinnat ja sopimukset (2/2)

Olemassa olevien

Nykyisten ostopalveluiden Palveluostoista (TA

ostopalvelusopimusten 3,6 milj. € 8,9 milj. € kilpailuttaminen vahentaa 2024: 445M<€) saadaan
lapikaynti ostopalvelukustannuksia 4% saastot
Materiaalihankintasopimusten
Materiaalihankintojen yhtenaistaminen ja Materiaalihankinta-
kilpailuttaminen ja 04 mili. € 14 mili. € hankintojen keskittaminen kustannuksista (TA
hankintaperusteiden ! J ! J yhteen toiminnanohjaus- 2024 76,8M<€) saadaan
yhteniaistaminen jarjestelmaan vahentaa 5,5 % saasto
hankintakuluja
Teknisten ja Teknisten ja
logistiikkapalveluiden logistiikkapalvelujen
Varastoien logistiikan kehittaminen vahentaa muut toimintakulut
wys ] A ! logistiikkakustannuksia. (TA 2024: 3, 7M<€)
valinehuollon ja s e . N ;
. o . - . Valinehuollon keskittaminen  pienenevat 5%, hoito-
hoitotarvikejakelun 0,3 milj. € 0,8 milj. € N w s e
A vahentaa valinehuollon tarvikejakelun kus-
tarkastelu ja . . .
Keskittaminen kusta nn u'k5|a. tannqkset .plenenevat
Hoitotarvikejakelun TM<€ ja valinehuollon
automatisointi vahentaa kustannukset
kustannuksia pienenevat 300k€
Yhteensa* 4,3 milj. € 11,1 milj. €

lapha.fi

lukujen pydristysten takia summa ei vélttdmaétta vastaa
tdysin alakategorioiden summaa

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguoviu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

Sopimuksissa on
saastdvaraa, ja ne
realisoituvat 2026

Nykyisissa materiaa-
lihankinnoissa on
paallekkaisyytta,
saastot realisoituvat
2027

Logistiikkapalve-
luiden kehitys tuo
saastoja. Laphan
arviot hoitotarvike-
jakelusta ja valine-
huollosta tuovat
saastdja odotusten
mukaisesti. Saastot
realisoituvat 2027

Laphan aineisto,
haastattelut, NHG
arvio

Laphan aineisto,
haastattelut, NHG
arvio

Laphan aineisto,
haastattelut, NHG
arvio

Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan mekaniikkoja ja
lukuja vield validoidaan. Luvut saattavat muuttua.
Huom! Kustannushyddyt yhteensd (hyddyt — menolisdykset)
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Karki 7 sisaltaa muun toiminnan tehostamisen, toiminnan

paallekkaisyy

tarvittavat nopeat sopeuttamistoimenpiteet

Terveydenhuollon

Palvelurakenteen
keventaminen

1.1 Varhaisen vaiheen
palveluihin ja kevyemman
asumisen palveluihin
panostetaan

1.2 Sosiaalipalveluihin
ohjautumisen perusteet
on yhtenaistetty

1.3 Raskaimpien
sosiaalipalveluiden
osuutta pienennetaan

lapha.fi

integraatio ja
hoitoketjut

2.1 Kahden sairaalan
tyonjaosta on paatetty ja
tyonjako toimeenpantu

2.2 Painopiste on siirretty
erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon

2.3 Sujuva toiminta ja
prosessit mahdollistavat
vuodeosastotoiminnan
keventamisen

2.4 Paallekkaiset
toiminnot on minimoitu

2.5 Ennakoivaa tyota on
vahvistettu (Hyte)

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguovlu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd

Palvelun

jarjestamistavan

valinta

3.1 Toiminta- ja
jarjestamistapojen
muutokset toteutettu
valituissa palveluissa

Palveluiden
verkosto, tilat ja
digitalisaatio

4.1 Palveluiden verkosto
vastaa palvelutarvetta ja
henkiléston saatavuutta

4.2 Digitaaliset ja kotiin
vietavat palvelut
tiydentavit ja/tai
korvaavat fyysista

palveluiden verkostoa

Henkil6sto ja
organisaatio

5.1 Toimiva organisaatio
seka esihenkild ja
johtamisrakenne luotu

5.2 Henkil6stén tyépanos
ja osaaminen on
kohdistettu vaikuttavasti
hyvinvointialueella

5.3 Sairauspoissaolojen ja
tyokyvyttomyys-
eldakkeiden maara on
vahentynyt

5.4 Henkil6ston
vaihtuvuus on vahentynyt

5.5 Vuokratyévoiman
osuus on pienentynyt

5.6 Valitut tehtavat on
automatisoitu

ksien karsimisen seka mahdollisesti muut

Hankinnat,

sopimukset ja
logistiikka

6.1 Olemassa olevat
sopimukset lapikayty

6.2 Materiaalihankinnat
kilpailutettu ja skaalaetuja
hyédynnetty

6.3 Varastojen, logistiikan,
vélinehuollon ja
hoitotarvikejakelun
tarkastelu ja
keskittaminen

Muu toiminnan

kehittaminen ja
sopeuttaminen

7.1 Toimintaa on
tehostettu ja toiminnan
paallekkaisyyksia
karsittu

7.2 Muilla nopeilla :
sopeuttamistoimen-
piteilla on varmistettu 1
talouden tasapainostus '
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Vuoden 2024 osalta arvioidaan seuraavaksi ovatko

tavoiteltavat kustannushyodyt missa maarin

vietavissa muutostalousarvioon ja kuinka paljon
tarvitaan lisaa nopeita saastodja

N3
IS

lapha.fi ‘

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguoviu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

Il Palvelurakenteen keventdminen
Terveydenhuollon integraatio ja hoitoketjut
Palvelun jarjestamistavan valinta
Palveluiden verkosto, tilat ja digitalisaatio

Bl Henkilostd ja organisaatio
Hankinnat, sopimukset ja logistiikka

3 Muu toiminnan kehittdminen

Sisaltaa toimialueiden listaamat toimenpiteet, jotka eivat sisally muiden
karkien alle, ja joille toimialueet olivat maarittaneet kustannushyodyn.

Lisaksi tarvitaan muita toimenpiteita.

Jatkohuomiot

+ Varmistettava missa maarin lasketut
kustannushyodyt on vietavissa vuoden
2024 muutostalousarvioon ja missa
maarin tarvitaan lisasaastokohteita

+ Vuoden 2024 osalta toimenpiteita ja
laskelmia tarkennetaan
muutostalousarviota ja yt-neuvotteluita
varten

Huom! Jos karkien 1-6 kustannushyddyt
eivat ole vietavissa muutostalousarvioon
viela tana vuonna, taytyy muiden
toimenpiteiden osuutta kasvattaa

Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan mekaniikkoja ja lukuja vielé validoidaan. Luvut saattavat muuttua viela
merkittavasti. Huom Kustannushyddyt yhteensa (hyddyt — menolisaykset).
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4. Sopeuttamisohjelman johtaminen ja
seuranta

n
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Muut ohjelmat ja selvitykset

N3
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Laphassa on kaynnissa ja valmistelussa monia muita ohjelmia
ja selvityksia — ne sidotaan osaksi sopeuttamisohjelmaa

Terveydenhuollon
integraatio ja
hoitoketjut

Palvelurakenteen
keventaminen

PEIVEET SRS Erikoissairaanhoidon

sairaaloiden tyonjako,
palvelutaso seka
jalkautuva
erikoissairaanhoito

Kolpeneen
palvelukeskuksen
kokonaisuuden
selvittdminen

Pienten paikkakuntien
sotekeskusselvitys

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguovlu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd

lapha.fi

Talouden sopeuttamisohjelma

Palvelun
jarjestamistavan
valinta

Ikdantyneiden
asumispalveluiden
riittavan tuotannon

maarittely

Ulkoisten resurssien
hankinnan analysointi

Palkanlaskennan
toteuttaminen omana
toimintana

Palveluiden
verkosto, tilat ja
digitalisaatio

Palveluverkkoselvitys

Digitaalisten palvelujen
tuottamisen malli

Vuodeosasto-
kokonaisuus

Pienten paikkakuntien
sotekeskusselvitys

Ensihoitopalvelu

Henkil6sto ja
organisaatio

Henkiléstéohjelma

Tilanne keskus-
/resurssiohjaustoiminto

Selvitys omasta
sidosryhmayksikko-
yhtiosta

Oman
rekrytointitoiminnon
vahvistaminen

Hallintosaannon
muutokset

Hankinnat,
sopimukset ja
logistiikka

Hankintastrategia

Valinehuoltopalveluiden
selvitys nykytilasta

Ulkoisten resurssien
hankinnan analysointi

Muu toiminnan

kehittaminen ja
sopeuttaminen

Esimerkkeja muista ohjelmista ja selvityksista

yhteensa: 19 kpl

Tilanne 14.2.2024

Valmistelu
kaynnistymassa

Valmistelussa

Toimeenpano-
vaiheessa
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Sopeuttamisohjelman tavoitteet ja toimenpiteet vastuutetaan ja
etenemista seurataan tiiviisti — johtamis- ja seurantamalli kuvataan
tarkemmin jatkovalmistelussa

Sopeuttamisohjelman johtamis- ja seurantamekanismit

Vastuuttaminen ja

projektointi

Raportointi

N

Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd

.
la pha fl Lappi buresveadjinguoviu
-z, =~ L i tvaij kuavl
7//['\\\\ . aapi pyereestvaijeemkudviu

+ Jotta toimeenpano saadaan ripeasti kayntiin

ja ohjelman tavoitteisiin paastaan, tullaan
tavoitteet vastuuttamaan ja toimenpiteet
projektoimaan (nivominen osaksi strategian
seurantaa)

Sopeuttamisohjelman etenemista tullaan
seuraamaan tiiviisti — seurantamalli kuvataan
lahiviikkoina

Aluehallitukselle ja aluevaltuustolle
sopeuttamisohjelman etenemisesta tullaan
raportoimaan saannollisesti karkikohtaisesti
(tarkempi kuvaus lahiviikkoina). Myos
valtiovarainministeridlle raportoidaan
ohjelman edistymisesta 6 kk valein.

Lapin hyvinvointialue

Aluehallitus ohjaa
sopeuttamisohjelman
strategista toimeenpanoa

l

Hyvinvointialueen johto toimii
ohjelman omistajana, vastaa
toteutuksesta ja tuloksista

.

Sopeuttamiskarkien omistajat
ja tavoitteiden vastuuhenkilot
vastaavat omien
kokonaisuuksiensa
toimeenpanosta
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Havainnollistava: Sopeuttamisohjelman johtamismalli

Talouden sopeuttamisohjelma

Terveydenhuollon Palvelun Palveluiden Hankinnat,
integraatio ja jarjestamistavan verkosto, tilat ja sopimukset ja
hoitoketjut valinta digitalisaatio logistiikka

Muu toiminnan

Palvelurakenteen kehittaminen ja

Henkil6sto ja
organisaatio

keventaminen .
sopeuttaminen

1.1 Vastuuhenkild 2.1 Vastuuhenkilo 3.1 Vastuuhenkilo 4.1 Vastuuhenkilo 5.1 Vastuuhenkilo 6.1 Vastuuhenkilo 7. Toimialuejohtajat
1.2 Vastuuhenkild 2.2 Vastuuhenkild 4.2 Vastuuhenkild 5.2 Vastuuhenkild 6.2 Vastuuhenkil®
1.3 Vastuuhenkild 2.3 Vastuuhenkild 5.3 Vastuuhenkild 6.3 Vastuuhenkil®

2.4 Vastuuhenkil®d 5.4 Vastuuhenkild

Lapin hyvinvointialue

°
Lappi buresveadjinguoviu 5.5 Vastuuhenkil®
™ Laapi pyereestvaijeemkudviu

Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd
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Sopeuttamisohjelman riskit ja nithin varautuminen

Yleiskuvaus riskista

Esimerkkeja riskista

Riskin vaikutukset

Toimenpiteet riskin
valttamiseksi tai
seurausten
pienentamiseksi

Ny

TS Llapna.ri

1) Taloudelliset riskit 2) Aikataululliset riskit 3) Johtamisen ja hallinnan riskit 4) Sidosryhmariskit

Sopeuttamisohjelman mukaisia
kustannushyotytavoitteita ei
saavuteta.

Hyvinvointialuetasoista

kustannushydtytavoitetta ei saavuteta.

Kustannushyddyt ovat eparealistisia
eika niihin sitouduta.

Toimenpiteiden toteuttamiseen
liittyvat menolisdykset ovat suurempia
kuin mita on arvioitu tai hyodyt
arvioitua pienempia

Joudutaan hakemaan saastoja
muualta kuten potilastydsta, jolloin
palvelun taso heikkenee.

Hyvinvointialue ei saa
lainanottovaltuutta ja joutuu
arviointimenettelyyn

v' Selkeiden mittarien asettaminen ja
toimenpiteiden etenemisen
seuraaminen.

v' Taloudellinen seuranta
saannollisesti koko
sopeuttamisohjelman ajan

v' Kustannushyotyjen tarkentaminen

Lapp! buresveadajinguoviu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

Toimenpiteet eivat toteudu
tavoitellussa aikataulussa.

Keskeiset sopeuttamistoimenpiteet
eivat realisoidu suunnitellusti

Paatoksenteon hidastuminen nakyy
toimeenpanon aikataulussa

Taloudellisia hyotyja ei saavuteta
ajoissa (kohdan 1 vaikutukset).

v Toimenpiteiden toteutumisen
jatkuva seuranta ja ajoissa
puuttuminen

v’ Paatoksenteon valmistelu ja
paatoksenteon aikataulutus ja
tiekartta valtuustokaudelle

Lahteet: NHG Analyysi; Tiivistelma aluevaltuuston seminaarista, 22.8.2023 / TALOUS - tyéryhmien kooste

Sopeuttamistoimenpiteiden
johtaminen tai hallinta epaonnistuu ja
tavoiteltuja hyotyja ei saavuteta.

Etenemisen kannalta kriittisia
paatdksia ei saada tehtya.

Hankkeiden ja ohjelmien tydn
yhteensovittamisessa ei onnistuta.

Toimenpiteiden toteutus jaa pitkiksi
ajoiksi odottamaan, toimenpiteet ja
tavoitteet toteutuvat vain osittain.

v' Toteutusvaiheen huolellinen
suunnittelu, johtamisrakenteiden
paattaminen etukateen.

v' Sopeuttamisohjelman alaisten
projektien lukumaaran hallinta.

v' Poliittisen paatoksenteon ja
operatiivisen paatdksenteon
selkeys ja vastuullinen
paatdksenteko talous huomioiden,
vaikuttavuusanalyysit.

Kolmansilta osapuolilta tulee yllattavia
esteita sopeuttamistoimenpiteille,
jotka hidastavat toteutusaikataulua tai
estavat tavoitteiden saavuttamista.

Kolmansien osapuolten vaatimukset
eivat toteudu sovitusti.

Muutosvastarinta
sopeuttamistoimenpiteita kohtaan
hidastaa toimeenpanoa.

Hyvinvointialueen yhtenaisyys
heikkenee.

Asukkaat tai tyontekijat ovat
tyytymattéomia paatoksiin tai
toimenpiteisiin.

v' Henkiloston informointi ja hyva
vuoropuhelu henkiléston kanssa
toiminnan muutostarpeista.

v' Keskeisten sidosryhmien
tunnistaminen

v Viestinta- ja johtamissuunnitelman
laatiminen sidosryhmien osalta.
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Sopeuttamisohjelman vaikutusten arviointia toteutetaan
vaiheittain toimenpiteiden tarkentuessa ja niiden tullessa
paatoksentekoon

Arvioinnilla esitetdaan miten sopeuttamisohjelma vaikuttaa hyvinvointialueen toimintaan

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) edellyttaa hyvinvointialueita
arvioimaan paatdksentekonsa vaikutukset alueen ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen

vaestoryhmittain.

hyvinvointialueen toimintaan, lakisaateisten vastuiden toteutumiseen seka sen
hyvinvointialueen talouteen ja palveluihin.

Sopeuttamisohjelman vaikutusten arviointia toteutetaan vaiheittain toimenpiteiden
tarkentuessa — tassa versiossa vaikutuksia arvioidaan ylatasoisemmin

Vaikutusten arvioinnin on tarkoitus esittaa miten sopeuttamisohjelma vaikuttaa
’

Paatoksenteko- ja toimeenpanovaiheessa arvioidaan vaikutuksia niiden toimenpiteiden osalta,
jotka ovat kaikista merkittavimpia

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguoviu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

N7
Y

lapha.fi

39



Vaikutusten arvioinnissa huomioidaan sopeuttamisohjelman
vaikutukset hyvinvointialuestrategiaan

Sopeuttamisohjelman vaikutukset hyvinvointialuestrategian painopisteisiin

ASIAKASKOKEMUS
Vastaamme lappilaisten

odotuksiin ja kannustamme

sekd tuemme oman

hyvinvoinnin edistdmiseen.

+ Teksti

HENKILOSTOKOKEMUS

Olemme oman tyén
arvostettuja kehittdjia.
Arvostava johtaminen, tyén
vaativuutta vastaava palkka
Jja vaikutusmahdollisuudet
omaan tydhén lisadvdat tyén
vetovoimaa.

+ Teksti

VAIKUTTAVUUS

Edistdmme hyvinvointia,
terveyttd ja turvallisuutta
seka kavennamme
hyvinvointi- ja terveyseroja.
Panostamme laatuun,
kustannustehokkuuteen ja
kumppanuuteen.

+ Teksti

HYVA JOHTAMINEN

Hyvd johtaminen takaa
arjessa onnistumisen

TALOUDEN TASAPAINO

Hallitsemme kustannuksia
vaikuttavalla ja oikea-
aikaisella toiminnalla ja
tyoskentelemme
resurssitehokkaasti.

+ teksti + teksti
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5. Liitteet \&\“

5.1 Tarvevakioitu —
nettokayttokustannusanalyysi /// /
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5.2 Tarvevakioitu nettokaytto-
kustannusanalyysi
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Nettokayttokustannusanalyysin toteutus ja tausta

* Nettokayttokustannusanalyysi perustuu THL kuutiosta (kuntien sote-avaintunnusluvut) saataviin tietoihin seka
taman mukaiseen palveluiden jaotteluun

* Analyysissa esitettavat saastopotentiaalia kuvaavat luvut ovat suuntaa antavia ja niiden tarkoituksena on siten
antaa ylatasoinen kuvaus Lapin kustannusrakenteen tilanteesta edullisemmin palveluita tuottaviin
hyvinvointialueisiin nahden

«  Ensimmaisena esitettavat Lapin kokonaisnettokayttokustannukset pohjautuvat vuoden 2022 tietoihin

* Hyvinvointialueiden vertailua sisaltavat kuvaajat pohjautuvat tarvevakioituihin nettokayttékustannuksiin
paremman vertailtavuuden saamiseksi ja ovat vuoden 2020 lukuja. Koska kustannukset ovat tarvevakioituja, ovat
kustannukset suhteutettu alueen koko asukaslukuun palveluita kayttavan ikaryhman sijasta

* Edullisin viidennes muodostuu kunkin palvelukokonaisuuden yhteenlaskettujen kustannusten edullisimmasta
neljasta hyvinvointialueesta

HUOM! Laskelmaa voidaan kayttaa ainoastaan taustoittavana materiaalina
sopeuttamisohjelmaa valmistellessa. Analyysin avulla voidaan hahmottaa eri palveluiden
kustannuspotentiaalin suuruusluokkaa (onko potentiaalia enemman vai vahemman) ja
mMita osa-alueita kannattaa tarkastella. Laskelma ei huomioi Lapin erityispiirteita (kuten
etdisyydet), jotka voivat selittaa kustannuseroja muihin alueisiin.
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Lapin sosiaali- ja terveyspalveluiden nettokayttokustannukset
vuonna 2022 olivat yhteensa noin 814 miljoonaa euroa

Lapi iaali- ja t Iveluid ttokayttokust kset!, 2022, M -
apin sosiaali- ja terveyspalveluiden nettokayttokustannukse (0} € Yhteensa
~ 814 M€

Sosiaalipalvelut Ikdantyneiden palvelut Sairaanhoitopalvelut

174 181
lkaantyneiden
laitoshoito
Muu sote-toiminta 13
27

Paihdehuollon erityispalvelut
7

Muut lape avopalvelut
12

Lastensuojelun avohuoltopalvelut
n

Kotihoito

Lastensuojelun laitos- & perhehoito 55

28

Vammaisten laitoshoito

I 7 —

Muut vammaisten palvelut
47

Ikaantyneiden ymparivuorokautinen
palveluasuminen
83

Vammaisten ymparivuorokautinen
palveluasuminen
36

460
Suun terveydenhuolto
17

PTH vuodeosastohoito
48

Erikoissairaanhoito
304

» Kokonaisuudessaan sosiaali- ja
terveyspalveluiden
nettokayttékustannukset Lapissa
vuonna 2022 olivat noin 814
miljoonaa euroa

» Palvelukokonaisuuksista kustannusten
nakoékulmasta merkittavin on
sairaanhoitopalvelut, jotka
muodostavat noin 57 % kaikista
nettokayttokustannuksista

» Erikoissairaanhoito on yksittaisista
palveluista suurin kustannusera
kattaen noin 37 %
nettokayttokustannuksista

» Ikdantyneiden palveluissa
ympaérivuorokautinen
palveluasuminen kattaa noin 46 %
palvelukokonaisuuden kustannuksista

» Sosiaalipalveluissa suurimmat
kustannukset muodostuvat
vammaispalveluista. Myods
lastensuojelun laitos- ja perhehoito on
merkittava kustannusera

1) Nettokayttokustannusten ryhmittely perustuu THL:n ryhmittelyyn. Ymparistdterveydenhuolto on jatetty tarkastelun ulkopuolelle.

Lahteet: THL



Nettokayttokustannuksia tarkasteltaessa ilmenee Lapissa
tuottavuuspotentiaalia yhteensa noin 96 miljoonaa euroa

Lapin tarvevakioidut nettokiyttékustannukset verrattuna edullisimman Nettokayttokustannustarkastelun perusteella
tuottavuuspotentiaalia verrattuna edullisimpaan

. 1 .
viidenneksen keskiarvoon 2020, € per asukas viidennekseen on yhteenss ~96 M€

Huom! Nettokayttokustannuksiin perustuva
tuottavuuspotentiaalilaskenta on suuntaa antavaa

Sairaanhoitopalvelut Ikdantyneiden palvelut Sosiaalipalvelut

Q57%> <X
215 € 741 €
74 € 62 € 683 €
205 €
1783 €

pPaihdenh. erityispalv.
Muu sote-toiminta

STH j
76 € A ' 578 € LaSthensll.lOJ.

PTH 171 € 451 € Laitoshoito e avohuolto
vuodeosastot Muut - Muut lape avopalv.
PTH avohoito 364 € |kaantyne|de;’1 246 € Lastensuoj. laitos-

palv. ja perhehoito
Kotihoito 176 € Vammaisten
laitoshoito
1386 € 162 € 186 € l’;/]aLlj\L/Jt vammaisten
ESH 1173 € '
349 €
Tehostettu 294 €
palv. as.
Vammaisten
158 €
1482 tehostettu palv. as.
Edullisin Lappi Edullisin Lappi Edullisin Lappi
viidennes viidennes viidennes

1) Edullisin viidennes muodostuu kunkin palvelukokonaisuuden neljan edullisimman alueen keskiarvosta.
Lahteet: THL, Sotkanet



Erikoissairaanhoidossa kustannukset asukasta kohden ovat noin

213 euroa edullisinta viidennesta korkeammat

Lapin sairaanhoitopalveluiden tarvevakioidut nettokayttékustannukset verrattuna
edullisimman viidenneksen keskiarvoon 2020, € per asukas

I Edullisin viidennes!

[ Lappi
@ Tuottavuuspotentiaali

1286 € on ~213 € per asukas

173 €

Tuottavuuspotentiaali
on ~87 € per asukas

364 € 16,8%

- N

76 € 74 €

PTH avohoito PTH vuodeosasto STH

1) Edullisin viidennes muodostuu Satakunnan, Paijat-Hameen, Pohjois-Karjalan ja Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueiden keskiarvosta.
Lahteet: THL

Kokonaisuudessaan sairaanhoitopalveluissa
esiintyy tuottavuuspotentiaalia noin 332
euroa asukasta kohden, eli yhteensa noin
58 miljoonaa euroa

Tuottavuuspotentiaalia ilmenee
erikoissairaanhoidossa, seka
perusterveydenhuollon avohoidossa ja
vuodeosastotoiminnassa

Suurin tuottavuuspotentiaali, eli 213 euroa
asukasta kohden, on erikoissairaanhoidossa

Suhteellisesti eniten tuottavuuspotentiaalia
esiintyy kuitenkin perusterveydenhuollon
avohoidossa, jossa kustannukset ovat noin 19
% edullisinta viidennesta korkeammalla
tasolla

Suun terveydenhuollossa tarvevakioidut
kustannukset ovat edullisinta viidennesta
hieman alemmalla tasolla
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Ikaantyneiden palveluissa kotihoidon kustannukset ovat lahes 30 %
edullisinta vildennesta korkeammalla tasolla

Lapin ikdantyneiden palveluiden tarvevakioidut nettokayttokustannukset verrattuna
edullisimman viidenneksen keskiarvoon 2020, € per asukas

+ Kokonaisuudessaan ikaantyneiden
Tuottavuuspotentiaali I Edullisin viidennes? palveluissa esiintyy tuottavuuspotentiaalia

on ~55 € per asukas [ Lappi noin 163 euroa asukasta kohden, eli yhteensa
noin 29 miljoonaa euroa

G5,6%>

349 €

« Tuottavuuspotentiaalia iimenee kaikissa
palvelumuodoissa

ekl Tgr? tf%lglsoz(:taesmzz“ + Suurin tuottavuuspotentiaali on

kotihoidossa, jossa tuottavuuspotentiaalia

on noin 70 euroa asukasta kohden. Kuitenkin

Lapin etaisyydet todennakdisesti selittavat

176 € tata eroa.

246 €

+ Suhteellisesti eniten tuottavuuspotentiaalia
on ikaantyneiden laitoshoidossa.

@ Laitoshoidon osalta on kuitenkin syyta

huomioida palvelun kdynnissa oleva

62 € O
alasajaminen

36 €
* Myos ikdantyneiden ympdarivuorokautisessa
o - — o ; - - — - palveluasumisessa ilmenee merkittavaa

lkdantyneiden Kotihoito Ikdantyneiden laitoshoito Muut ikdantyneiden palvelut K . . .
ympérivuorokautinen tuottavuuspotentiaalia — yhteensa noin 10
palveluasuminen miljoonaa euroa

1) Edullisin viidennes muodostuu Lansi-Uusimaan, Vantaa ja Keravan, Paijat-Hameen ja Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueiden keskiarvosta.
Lahteet: THL



Sosiaalipalveluissa saastopotentiaali asukasta kohden on yhteensa

noin 84 euroa

Lapin sosiaalipalveluiden tarvevakioidut nettokayttéokustannukset verrattuna
edullisimman viidenneksen keskiarvoon 2020, € per asukas

Tuottavuuspotentiaali
on ~24 € per asukas

I Edullisin viidennes!

I Lappi

Tuottavuuspotentiaali
on ~40 € per asukas

186 € @

Tuottavuuspotentiaali
on ~11 € per asukas

51€
43 €

Muu sote- Paihdehuollon Lastensuojelun Muut lape Lastensuojelun Vammaisten  Muut vammaisten  Vammaisten
toiminta erityispalvelut avohuolto avopalvelut laitos- ja laitoshoito palvelut ymparivuorokautinen
perhehoito palveluasuminen

1) Edullisin viidennes muodostuu Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan, Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueiden keskiarvosta.
2) Tuottavuuspotentiaalin laskemisessa on huomioitu ainoastaan palvelut, joissa kustannukset ovat edullisinta viidennesta korkeammalla tasolla.
Edullisernmin tuotetut palvelut eivat siten vahenna tuottavuuspotentiaalia. Lahteet: THL

Kokonaisuudessaan
sosiaalipalveluissa esiintyy
tuottavuuspotentiaalia noin 84
euroa asukasta kohden, eli
yhteensa noin 15 miljoonaa euroa?

Tuottavuuspotentiaalia ilmenee
kaikissa lasten ja perheiden
palveluissa, sekd vammaisten
laitoshoidossa ja muissa
vammaispalveluissa

Suurin tuottavuuspotentiaali on
vammaisten laitoshoidossa - noin
40 euroa asukasta kohden.
Vammaisten ympdarivuorokautisen
palveluasumisen tarvevakioidut
kustannukset ovat kuitenkin
edullisinta viidennesta
matalammalla tasolla




Analyysin keskeisimmat havainnot

Kokonaisuudessaan Lapin hyvinvointialueella iimenee tuottavuuspotentiaalia noin 96 miljoonaa euroa edullisimpaan viidennekseen
verrattuna. Tuottavuuspotentiaalia esiintyy kaikissa palvelukokonaisuuksissa

Yli puolet sosiaali- ja terveyspalveluiden nettokayttokustannuksista muodostuu sairaanhoitopalveluista ja siten
palvelukokonaisuudessa on myéds suurin volyymi kustannussaastojen tuottamiseksi. Erikoissairaanhoito on palvelumuotona kallis ja
jo pienellakin suhteellisessa kustannusten muutoksella voidaan saavuttaa merkittavia saastoja. Myos perusterveydenhuollon osalta
palvelujen tuotantoa ja kustannuksia on syyta tarkastella

Ikdantyneiden palveluissa kotihoito ja tehostettu palveluasuminen ovat edullisimpaan viidennekseen nahden korkealla tasolla.
Kyseiset palvelut ovat myo6s palvelumuotoina kalliita, joten edullisimman viidenneksen kustannustasolle paastaessa saavutettaisiin
suuria hyoétyja

Sosiaalipalveluiden osalta vammaispalveluissa on potentiaalia toiminnan kehittamiseen kustannustason laskemiseksi. My&s lasten
ja perheiden palveluiden osalta kustannukset ovat kaikissa palvelumuodoissa edullisinta viidennesta korkeammalla, ja siten myos
taman palvelukokonaisuuden tarkastelu on perusteltua
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Jarjestamisohjelman ja palvelustrategian valmistelu
pahkindnkuoressa tahan asti

« Helmikuussa 2023 hyvinvointialueen strategia valmistui
» Aluehallituksen tydkokous 3.5.2023 sisélsi palvelustrategian lahetekeskustelun

« 24.5. hyvinvointialueen strategian ohjelmatydn ohjausryhma jarjestaytyi ja palvelustrategiatyo
kaynnistyi

« Kahdeksan ohjausrynman kokousta aikavalilla 05/2023 — 11/2023

» Aluevaltuuston seminaarit kesdkuussa 2023 ja elokuussa 2023 - palvelustrategian paasisallot (sote-
ja pelastustoimen palveluiden jarjestamisen ohjaavat periaatteet) kasitelty toukokuun aluehallituksen
tyokokouksessa ja ohjausryhman kokouksessa, seké kasitelty kesakuun aluevaltuustossa ja elokuun
aluevaltuuston seminaarissa

* Virkamiesvalmistelussa vastuualuetasoisesti tydskennelty palvelustrategian paasisaltdjen parissa niita
tarkentaen

« Tammikuussa 2024 on alkanut talouden sopeuttamisohjelman valmistelu, johon karjet on nostettu
palvelustrategian valmistelussa tunnistetuista karjista. Talouden sopeuttamisohjelma toimii
palvelustrategiaa toimeenpanevana ohjelmana.

Lapin hyvinvointialue

L]
h fl Lappi buresveadjinguovlu
. Laap! pyereestvaijeemkuaviu

Lappi pue'rrvdajjamvu’'vdd



Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian ja talouden sopeuttamisohjelman seka
jarjestamisohjelman roolit kannattaa maarittaa tarkasti, jottei niiden valille synny
paallekkaisyytta ja jotta toimeenpano on suoraviivaista

Lapin hyvinvointialueen eri ohjelmien ja dokumenttien rooli

Hyvinvointialuestrategia

© Talousarvio Sosiaali- ja

c B Pelastus-

= seka . terveyden-

o : toimen HyTeTu
< talous- ja alvelutaso huollon suunnitelma
9 toiminta- palve'u’ palvelu-

i : paatos .

£ suunnitelma strategia

T

0

(<))

=

‘@

=

Talouden sopeuttamisohjelma

Koko organisaation yhteiset toimintaohjelmat

(osallisuusohjelma, henkildstdohjelma, hankintastrategia, digitalisaatio- ja
tiedonhallintastrategia)

Muut asiakirjat
(esim. toimialojen kehitysohjelmat ja toimeenpanevat suunnitelmat)

Lapin hyvinvointialue

L]
h fl Lappi buresveadjinguovlu
. Laapi pyereestvaijeemkuaviu

Lappi pue'rrvdajjamvu’'vdd
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Hyvinvointialuestrategia maarittdd suunnan ja vision
hyvinvointialueelle: kaiken toiminnan tulee olla strategian mukaista

Lain maarittaméat ohjaavat dokumentit

Jarjestamisohjelma toteuttaa jarjestamislain 8 8 maaraamia
hyvinvointialueen velvoitteita

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategiasta maarataan laissa
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesta 11 8

Koko hyvinvointialueen laajuisesti toiminnan yhteen kokoava dokumentti
seka keskeinen johtamisen véline
» Sisaltaa tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet vuosille 2024-2025
talouden tasapainottamiseksi

Hyvinvointialuelaajuiset temaattiset toimintaohjelmat tarkentavat ja tukevat
niin pelastustoimen kuin sosiaali- ja terveydenhuollon strategisten ohjelmien
toimeenpanoa

Toimialuekohtaiset suunnitelmat tarkentavat ja toimeenpanevat muita
dokumentteja ja ohjelmia tarpeen mukaan
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Talouden sopeuttamisohjelma toimeenpanee

palvelustrategiaa

Hyvinvointialuestrategia

Palvelustrategia

Talouden sopeuttamisohjelma

Karki 1 Karki 2 Karki 3 Karki 4 Kaérki 5 Kérki 6

Karkien toimeenpanosuunnitelmat joka alatavoitteesta, mm.

Palveluiden
verkoston
suunnitelma
(soteasemat)

Erikoissairaanhoidon
jarjestémisen ja
sairaaloiden tyonjaon
suunnitelma

Vuodeosasto-
suunnitelma

Ikadéantyneiden
palvelu-rakenteen
keventédmisen
suunnitelma

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguovlu
Laapi pyereestvaijeemkuaviu
Lappi pue'rrvdajjamvu’'vdd

lapha.fi

Karki 7

Hyvinvointialuestrategia maarittda suunnan ja vision hyvinvointialueelle: kaiken
toiminnan tulee olla strategian mukaista
Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiasta

Maarittaa pitkan aikavalin jarjestamisen tavoitteet ja periaatteet
seké palveluiden verkoston periaatteet
Aluevaltuusto paattaa palvelustrategiasta

Koko hyvinvointialueen laajuisesti toiminnan ja talouden strategiset
tavoitteet yhteen kokoava dokumentti seké keskeinen johtamisen
valine
« Sisaltaa tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet vuosille
2024-2026 talouden tasapainottamiseksi
* Toimeenpanee palvelustrategiaa
Aluevaltuusto paattaa talouden sopeuttamisohjelmasta

Toimeenpanoa tarkentavat suunnitelmat valmistellaan erikseen
jaeri laajuisina
Toimeenpanosuunnitelmat ovat elavia ja paivittyvia dokumentteja



Jarjestamisohjelman, palvelustrategian ja talouden
sopeuttamisohjelman valmistelun aikataulu

024
1 2 3 4
i Aluevaltuuston Sopeuttamisohjelma,in hyvaksyminen 19.2. Sopeuttamisohjelma valmis 12.4.
! seminaari 12.2. |
= Sopeunar:qlggn{teéw?g favortieiden D: Sopeuttamisohjelman F: Ensimmajsten sopeuttamistoimenpiteiden
sopeuttamiskokonaisuuksien johtamis- ja seurantamallin madrittely seké vastuutus ja ohjelman ﬁ,i‘{?;s'lﬂﬂh';anyﬁ%ﬁfé‘m'"e” seka
maaritys strategia huomioiden )

C: Sopeuttamis-
kokonaisuuksien
tarkentaminen ja mittarit

E: Sopeuttamisohjelman toimenpiteiden tarkentamisen, projektoinnin ja tydsuunnitelmien
aikataulutuksen tuki

G: Nopeiden voittojen tunnistaminen ja toimeenpanon
kaynnistaminen

Sisaltdjen integrointi

4---»

A: Suunnitelmien ja Jarjestamisohjelmaija palvelustrategia :
olemassa olevan " " v H
NS A B: Strategian tavoitteiden

aineiston lapikaynti, konkretisointi vastuualueittain

tydsuunnitelman LIRS . A
tarkentaminen ja hyvmv0|nt|ailwlt%si,;r%ti§gelr?n tavoitteet

osallistamisen
suunnittelu

Osakokonaisuus 2

K: Sopeuttamisohjelman toimenpiteiden ja
jarjestamisohjelman integrointi yhdeksi HVA-laajuiseksi
suunnitelmaksi seka sité toteuttaviksi vastuualuekohtaisiksi
jarjestamisohjelmiksi
C: Reunaehtojen (mm. henkil6sto,
lainsdadanto) vaikutusten arviointi

Jarjestamisohjelma ja
palvelustrategia

Siséltojen ja ] ] ] ] ]
ZIWS S D: Palveluntarpeen ja —tarjonnan mallintaminen ja E: Palvelustrategian ja jarjestamisohjelman laadinta ja
aineiston skenaarioiden laadinta vastuualueittain seurantamallin madrittely

koordinointi
J: Tuotantotapavaihtoehtojen
valinta

|: Tuotantotapa-
vaihtoehtojen arviointi
suhteessa tavoitteisiin

Mukaan lukien talouden
sopeuttamisohjelman

integroiminen ja Tuotantotapa-analyysi

tuotantotapa-analyysi

‘lllllllll’

Tiedonkeruun ja
F: Tuotannon periaatteet, analyysien

tavoitteet ja tarpeet
palvelukokonaisuuksittain

IIIIII’

koordinointi H: Tlotantotapas
v vaihtoehtojen maarittely

G: Palveluiden laadun, maaran ja

kustannusten analysointi

Lapin hyvinvointialue

L]
h fl Lappi buresveadjinguovlu
. Laapi pyereestvaijeemkuaviu

Lappi pue'rrvdajjamvu’'vdd
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2. Lapin hyvinvointialueen palveluiden
jarjestamista koskevat tavoitteet ja ohjaavat
periaatteet

n

\\\\ll/// Lapin hyvinvointialue

Lappi buresveadjinguovlu
Laapi pyereestvaijeemkuéavliu

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

T\



Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palveluiden jarjestamista
koskevat yleiset tavoitteet ja periaatteet

Periaatteissa ja tavoitteissa korostuvat yhdenvertaisuus, vaikuttavuus, kielelliset oikeudet ja
sukupuolten tasa-arvo, erilaisiin ja eritasoisiin yhteistydn muotoihin panostaminen, tkio-toiminta,
valmius ja varautuminen seka talouteen liittyvat kysymykset

=

Palveluiden jarjestdjan rooli

» Palveluiden jarjestdja tunnistaa ja
suunnittelee asukkaiden tarpeita
vastaavat lainsdaddannén mukaiset
palvelut

Palveluiden yhdenvertaisen toteutumisen, vaikuttavuuden, palveluiden yhteensovittamisen ja kielellisten oikeuksien
turvaaminen seka sukupuolten tasa-arvon edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden seka turvallisuuden edistdminen seka hyvinvointialueiden, kuntien ja muiden toimijoiden vélisen
yhteistyon kehittaminen » Jarjestaja maarittaa palveluiden sisallon ja

jarjestamistavat

Koulutus-, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan panostaminen seka tiedonhallinnan kehittaminen

Hyvinvointialueiden valinen ja yhteistydalueiden valisen yhteistyon ja tydnjaon kehittdminen
Loyda vaikuttavin jarjestamisen tapa
Julkinen ja yksityinen tuotanto kirittavat parhaimmillaan
Tuottavuuden ja kustannusvaikuttavuuden lisddminen toisiaan ja jarjestaja voi saataa eri jarjestamistapojen
osuutta kulloistenkin olosuhteiden mukaan.

Yleisten linjausten tekeminen Lapin hyvinvointialueen investoinneista : .
Tunnista oman tuotannon strateglnen asema

Strategisesti kriittiset palvelut on perusteltua sailyttaa
lahtdkohtaisesti omana palvelutuotantona.
Alueellisen ja valtakunnallisen valmiuden ja varautumisen toteuttaminen

Hydédynna monituottajuutta vaikuttavasti

Tunnista ostopalvelun, palvelusetelin ja avustusperusteisuuden

Nama yleiset seka sosiaali- ja terveydenhuoltoa etta pelastustoimea koskevat periaatteet on kasitelty Lapin mahdollisuudet. Joissakin palveluissa voi olla perusteltua
hyvinvointialueen aluehallituksessa, ohjausryhmassa ja aluevaltuuston tydseminaarissa kevaalla 2023. Z{Sg{u"g’; RS E R CEiepEh e, Bl e

Lapin hyvinvointialue

L]
h fl Lappi buresveadjinguovlu
. Laapi pyereestvaijeemkuaviu
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Lapin hyvinvointialueen palveluiden jarjestamisen pitkan aikavalin

tavoitteet
0393
&/

Sosiaali- ja terveyspalvelujen
|a pelastustoimen integraatio

Syventamalla sote-pela-, PTH-ESH
seka palveluiden valista integraatiota
jatkuvasti, sujuvoitetaan asiakkaiden

palveluketjuja ja hoitopolkuja seka
varmistetaan hoidon ja asiakkuuden
jatkuvuus

Lapin hyvinvointialue

L]
h fl Lappi buresveadjinguovlu
. Laapi pyereestvaijeemkuaviu

Lappi pue'rrvdajjamvu’'vdd

N3
ZINY

*s

9 Palveluiden
jarjestaminen

Tekemalla systemaattisesti palvelujen
jarjestdmisen osalta osana
palvelurakenteen ja palveluiden

verkoston muutosta
kokonaisvaikuttavuudeltaan parhaita
valintoja, parannetaan palvelujen
saatavuutta ja asiakaslahtoisyytta

0

9 Hyvinvointialueen henkilosto

Panostamalla henkil6storesurssien
ennakointiin, saatavuuteen,
osaamiseen seka tyon tuottavuuden

parantamiseen, varmistetaan
palveluiden laatu, saavutettavuus ja
yhdenvertaisuus




Lapissa tarkeaa olisi maaritella palveluiden jarjestamisen periaatteita ja
paatdoksentekomallia seka rakentaa palveluiden tuotantotavan valintaan
systemaattinen analyysimenetelma

Lapi n + Loyda vaikuttavin jarjestamisen tapa: julkinen ja yksityinen tuotanto kirittdvat parhaimmillaan toisiaan Palveluiden jarjestaja
ja jarjestaja voi saataa eri jarjestamistapojen osuutta kulloistenkin olosuhteiden mukaan. tunnistaa asukkaiden tarpeet,
ja sen perusteella suunnittelee

vastaavat lainsaadannon

hyvinvointialueen

palveluiden + Tunnista oman tuotannon strateginen asema: strategisesti kriittiset palvelut on perusteltua sailyttada

e .. lahtokohtaisesti omana palvelutuotantona. _ g
jarjestamisen _ _ _ o _ _ _ mukaiset palvelut, seka
t itteet + Hyddynna monituottajuutta vaikuttavasti: Joissakin palveluissa voi olla perusteltua hyddyntaa maarittaa palveluiden sisallon
avoitiee jarjestamistapana ostopalvelua, palvelusetelid tai avustuksia. ja jarjestamistavat

Palvelutuot jarjestami Strategisesti merkittavat palvelut on JEESEEEVE VElITESSE @R
alvelutuotannon jarjestamisen g p kaytdssa systemaattinen

periaatteet on maaritetty tunnistettu arviointitapa

Tuotantotavan valinnassa hyodynnetaan

o . L Keskeista on méaaritella periaatteet . . o .
Mita vaatimuksia tama jarjestamistavan valintaan, ohjaukseen ja Strategisesti merkittavien palveluiden systemaattista tuotantotapa-analyysia ja -
. . . - o ' i tunnistaminen, jota ohjaavat jarjestamisen kehikkoa. ioka rak K
asettanOhtam|Se”e ja kehittamiseen. Niiden pohjalta voidaan periaatteet, toimii [ahtokohtana tuotantotapa- ehikkoa, jokara ke_ ntu'u mm.kkgstanntli§ten,
B A A systemaattisesti suunnitella ne mekanismit ; : : resurssien, riskien jJa markkina- seka
paatdoksenteolle? . O : . analyysille. Palveluiden strategisuuden Loy g e SERG
tJa tTa”.'t’tJO'detn p(?.h)?l:?.?alvellqld?p. tarkempi arviointi perustuu strategisten ki?l?sl :uj[:)l'?tgtfueorgr:?gtzngi-atlzr:tzsr;ot%;zﬁa
i l{:l'r'YI1I$ a\I/Ias . plaa ?kaﬁnksﬁ ell\/IS”Ba1 hankintojen viitekehykseen, joka koostuu to’ttjeuttaa htenevaﬁsin eriaattein ja
minkalaiselia analyysikenikolia Mob- kolmesta paaelementista: hankinnan koko, oteuttaa ynt aisin p J
harkintaa koskevaa paatoksentekoa muutostarve ja kyvykkyydet kaytannoin pistemaisten tarkastelujen

valmistellaan. sijaan



o Yhteisesti maaritellyt [Arjestamisen periaatteet [a paamaarat auttavat arvioimaan ja

Paatoksentekoprosessi

Vastuut

kehittamaan eri jarjestamistapojen rooleja, hydodyntamaan eri jarjestamistapoja seka
tunnistamaan niihin liittyvia riskeja ja toteuttamaan ohjausta

Tuotannon jarjestamisen periaatteet ovat jarjestajan tyokalu jarjestamistavan valintaan, ohjaukseen ja kehittdmiseen. Strategisesti merkittavista hankinnoista tulee luoda
paatoksentekoprosessi siitd, mita toimenpiteita tehdaan ja mista asioista tulee paattaa ennen kilpailutusta, sen aikana seka toiminnan seurannassa ja ohjauksessa

Jarjestamisen periaatteet

. . . Palvelukohtaiset tavoitteet Palvelut on tuotteistettu ja o . .
Yhteiset periaatteet ohjaavat y. . . i ksikkik K Hyvinvointialuestrategian paateemat ja
Jarjestamistapojen arvioinfia JarJeStam'St?YEf? \I/ta Intaan ofl SN L_ls;[jannu set ovat periaatteet toimivat pohjana jarjestamistapojen

Jarjestajalla oltava olemassa eri AUV Hedossa periaatteiden valinnassa:

vaihtoehtoja palvelun tuottajaksi seké Strategisesti tarkeat palvelukokonaisuudet Oman palvelutuotannon « Asiakaskokemus: vastataan asukkaiden

keinot turvata palvelut hairiétilanteissa tunnistetaa_n ja niiden tuq.tar_ltotapaa yksiklfbkustar.myksgt"ja Iziz}.tu tyn_neta_an ja odotuksiin ja tuetaan asukkaiden oman
arvioidaan selkeasti tietoa yllapidetaan saénnollisesti . . N
hyvinvoinnin edistamista

* Henkilostokokemus: panostetaan
-‘ ennakointiin, saatavuuteen, osaamiseen seka

G e a tyon tuottavuuden parantamiseen

Hankintastrategia ja -ohje : * Hyvéjohtaminen: tuetaan arjessa
ohjaavat hankintojen Palvelutuotannon Systemaattinen onnistumista
toteutusta ohjausmallit ovat kaytossa tuotantotapa-analytiikka on « Talouden tasapaino: hallitaan

kaikissa palveluissa kaytossa kustannuskehitysta vaikuttavalla ja oikea-
aikaisella toiminnalla seka tyoskennellaan

Hankinnat toteutetaan hankintastrategian

periaatteiden mukaisesti. Omaa ja ostettua palvelutuotantoa Jarjestamistavanvalintaa tendaan ) h
Hankintaohjeessa on kuvattu tarkempia ohjataan ja arvioidaan yhdenmukaisin systemaattiseen tuotantotapa-analyysiin resurssitehokkaasti

ohjeistuksia hankintasopimusten periaattein perustuen « Vaikuttavuus: toiminnalla edistetaan

tekemiseen hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta, seka

/ kavennetaan terveyseroja

_— e Misséa / minka tahon tai yksikon
Mika taho_ kehittaa Fuotannon toimesta MoB-analyytikkaa
ohjausmalleja?

kaytannossa toteutetaan?

Kuka tai mika yksikko tekee
kaytanndssa tuotteistustyota?

Prosessin keskeisimmét kohdat



a Strategisten palvelukokonaisuuksien tunnistaminen lahtokohtana tuotantotapa-analyysille, ja
niiden strategisuutta arvioidaan erillisella viitekehyksella

Palvelukokonaisuuksien tunnistamisen prosessin ensimmainen askel on analyysin kohteeksi valittujen palveluiden nykytilan kartoitus ja kehitystarpeiden
tunnistaminen. Toiseksi tehdaan alustava markkinakartoitus ja arvioidaan vaihtoehtoja tuotannon jarjestamiseen. Lopulta tuotantotapavaihtoehdot etenevét
paatdksentekoon ja kilpailutukseen seké toteutukseen.

Muut huomioitavat
tekijat
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Palvelutuotannon riskit

Palvelutuotannon jatkuvuuteen ja
toimitusvarmuuteen liittyy merkittavia
riskeja tai rajalliset mahdollisuudet
vaikuttaa kokonaiskustannuksiin

Vaikutukset yhteiskuntaan ja
alueen elinvoimaan

Tavoitteena merkittavat positiiviset
tyollisyys- ja ymparistévaikutukset tai
painopiste alueen vetovoimaisuuden
ja kilpailukyvyn kehittamisessa
paikalliset olosuhteet huomioiden

Muu syy uudelle
toimintatavoille
Tavoitteena uusien muualla hyvaksi
koettujen toimintamallien testaus,

alueiden valisen yhteistydn kehitys tai
muu akuutti tarve muutokselle

Lappi buresveadjinguovlu

lapha.fi

Lappi pue'rrvdajjamvu’'vdd

Lahteet: NHG-analyysi

Lapin hyvinvointialue

Laapi pyereestvaijeemkuaviu

C - . . . .

ol = Hankinnan koko/laajuus Osaaminen ja kyvykkyydet Huomiot

T R= . . Muutostarve

X| 0 Palvelu tai palvelukokonaisuus on . . . Innovatiivinen uuden

= GEJ euromaaraisesti merkittavan suuri tai Nykyjtlﬂanteeisa t“””'Stekmr’],talr(VG €SI palvelun/hankinnan kehittaminen

(] i i R = o a o 0 o o * i i i
25 sen _monlulqttels_u_us \,a,kutt_af_i | vai ut'taa _Estannus e |ty seen, nopeasti kehittyva markkina-tilanne tai Strat(_aglste_n palvglukokonalsugkmen
[J] i% merkittavasti muihin palveluihin aatuun ja vall ulttavlt(luteen tai muuttaa palvelun merkittava teknologia- tunmstamlsta thgﬁyat._s:_tr?teglset
3| a palvelurakennetta painotteisuus periaatteet seka paamaarat

Palvelukokonaisuuden tarkempi
arviointi perustuu viitekehyksen
paaelementteihin sek& muihin
huomioitaviin tekijéihin

Liséksi jarjestamistapoihin liittyvia
riskeja esim. saatavuuteen, latuun ja
kustannuksiin liittyen tulee hallita
systemaattisesti seka sen osa-
alueet olla tarkasti maaritellyt:
sopimus- ja hankintaosaaminen ja
valvonta/ohjaus




eJarjestémistavan systemaattisessa arvioinnissa huomioidaan mm. kustannukset,
henkilosto, riskit ja markkinatilanne

Viitekehyksen paaelementit

Talous ja kustannukset Resurs_sit ja_ Palvelun Jarjestam|s_t.§v_an valltsen_jlsek5| J?"rnttavgn oman
osaamispohja palvelutuotannon maarittelyyn hyédynnetaén oheista
« Oman tuotannon Asiakas- ja analyysikehikkoa. Talla vastataan kysymyksiin, kuten:
kustannustaso ja ) fa|t‘f[e|“r‘ potilasnékodkulma, laatu ja
kehitys suhteessa uottamiseen : vaikuttavuus +  Miten maaritellaan riittava oma palvelutuotanto?
markkinaan tarvittavat I’esurSSIt, L . o
erityisosaaminen ja + Miksi tarvitaan riittdvé oma palvelutuotanto?
+ Taloudellinen johtamisen Henkilosto- ja + Onko kustannusnékdkulmasta kannattavampaa tehda itse vai
kehityspotentiaali kyvykkyydet org anisaatiovaikutukset ostaa ulkoa?
Tyo) KKinai + Miten resurssit ja osaamispohja tukevat omaa vs. ulkoista
D [yo)markkina ja s
Riskit ja valvonta &l%allutllanne J | | tuotantoa? | |
Toiminnan riskit liittven P Muut (esim. lainsdadannon + Miten markkinatilanne mahdollistaa ulkoisen tuotannon?
. imi Iskit litty: . ilpailukyky
leuiEsn tyo%antajana, _ asettamat reunaehdot)
jatkuvuuteen ja gﬁrﬁgﬂgﬁ?u?'e"at tal : i
turvallisuuteen rekrytointihaasteet Palvelutuotannon nykytila pahkinankuoressa
+ Valvonnan edellytykset ° rTn%mij(%gﬁ%maara
+ Taustalla vaikuttavina ajureina systemaattisen arviointitavan

kayttoon ottamiselle jarjestamistapaa valittaessa ovat mm.
valttamattomat kilpailuttamistarpeet, laitoshoidon purkaminen
seka tarve oman tuotannon profiloinnille ja osittain myés
laajentamiselle.

—

Riittavdn oman tuotannon taso tulee erikseen analysoida kussakin
palvelukokonaisuudessa ylla kuvatun MoB-analyysikehikon kautta,
hyodyntaen taloudellista ja toiminnallista dataa.

tietyissa strategisesti merkittavissa palvelukokonaisuuksissa:
lastensuojelussa ja erityisryhmien ( ikd&ntyneet, vammaiset,
mielenterveys- ja paihdekuntoutujat ) asumisen sekd muiden
siihen liittyvien palveluiden jarjestamisessa. Naihin strategisesti
merkittaviin palvelukokonaisuuksiin on tarkoitus ottaa kayttoon
asteittain systemaattinen arviointitapa.

Lapin hyvinvointialue

L]
h fl Lappi buresveadjinguovlu
. Laapi pyereestvaijeemkuaviu

Lappi pue'rrvdajjamvu’'vdd
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Palveluverkoston muodostamisen periaatteet

”’Palveluverkosto uusiutuu ja joustavoituu
asiakastarpeiden ja niiden muutoksen mukaan”

Mita tama tarkoittaa palveluverkoston osalta?

a. Ensisijaisesti palveluverkosto suunnitellaan palvelua tarvitsevien asukkaiden tarpeiden
perusteella, ja my6s henkildston saatavuus huomioiden. Palveluverkoston suunnittelussa
huomioidaan palvelukohtaisesti asiakkaiden toimintakyky ja saavutettavuuden kohtuullisuus.

b. Palveluverkoston suunnitellussa lahtékohtana on palveluiden tarjoaminen l&hi-, eta- ja liikkkuvia
seka digipalveluja yhdistellen. Digitaalisen asioinnin rooli korostuu entisestaan, silla yha suurempi
osa vaestosta pystyy, osaa ja haluaa asioida terveyteen ja hyvinvointiin liittyvissa asioissa myods
verkossa.

c. Palveluverkosto sisaltdd myos kumppanuusverkoston tarjoamat palvelut osana palvelutarjoaman
kokonaisuutta.

d. Ymparivuorokautista valmiutta ja palvelua pyritaan keskittamaan samoihin kohteisiin. Fyysisen
palveluverkon tai toiminnallisten tiimien ei tarvitse noudattaa kunta- tai palvelualuerajoja.

e. Palveluverkoston tavoitetilaan siirrytaan suunnitelmallisesti, huomioiden suunnittelussa
kokonaiskustannukset, kiinteistoverkko ja investointimahdollisuudet. Erityishuomiona SV-
matkakustannukset, jotka mahdollisesti ovat tulossa hyvinvointialueen vastuulle.

Tarkemmat nykyiseen palveluiden verkostoon tulevat muutokset esitetdan valmistelun edetessa,
Lapin hyvinvointialue sisaltden arvioinnit muutosten vaikutuksista.

L]
h fl Lappi buresveadjinguovlu
. Laapi pyereestvaijeemkuaviu

Lappi pue'rrvdajjamvu’'vdd
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3. Lapin hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelustrategia

n
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Sote- palvelustrategiassa toimeenpannaan Lapin hyvinvointialuestrategiaa,
huomioiden valtakunnalliset sote-tavoitteet

Palvelustrategian laadinnan periaatteita raamittaa Uudistettuja sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisia
hyvinvointialuestrategia tavoitteita on yhteensa kahdeksan (VN 2023-2026)
Palvelustrategian laatimisessa huomioituja nakékulmia: %) _
Peruspalvelujen vahvistaminen - N 7 ~
A1 i i A Selkea palvelujarjestelma, - N
En n altaeh kals_y Ja en nakOI\la tyo palveluverkko ja palveluohj?us IZ!I;:;?S ﬁg;?ﬂﬂz?:: Hywpvpintial}._leit_j_en ja kuntien sek{:i myiden
Lah i pa|ve| ut 1 . lisaavat peru_stason palw_elulen 3_ Kkasvua hidastetaan suhteessa 5. tmmumden}vahlla on toimivat yhtelslyo:r
saatavuutta, jatkuvuutta ja alveluntaroeen kasvaun rakenteet, joissa painottuu ennaltaehkéisy
Strategiset kumppanuuden periaatteet yhteensovittamista . g

. J A
Asiakas- ja potilasturvallisuus g \( 3

. . . . . .. . . . Sote-henkiloston riittavyyden, . . . . L - s .

Rajat ylittava yhteistyd sosiaali- ja terveyspalveluissa Ruotsin ja saatavauden [a pysyvysden Toiminnan ohjauksessaja Joustava ja kriisinkestava palvelujariesteima

. . . 2_ varmistamiseen on luctu 4_ johtamisessa painotetaan 6 turvaa vaeston terveytta, hyvinvointia ja
Norj an viranomaisten kanssa edellytykset vaikuttavuusperustaisuutta riittavaa toimeentuloa koko maassa

Saamen kielen ja kulttuurin mukaiset palvelut \ / \ /
Omistajapoliittiset linjaukset, Lapin hyvinvointialueen omien inhouse - N

. .. A . . . R K llisesti ja yhteistycalueittai iteltu tiedonhallint

yhtididen asema ja toimintaedellytykset 7. Palveluzriesteiman soka perusterveyden- ja sosiaalinollon || g 12 dialcaatio fukevat tavoiteiden saavuttamista
- palvelulhin fiittyva ttkimus- Ja kehitlamistoiminta vahvistuu ja asukaslahtoista toiminnan uudistamista )

- ——ee—,

+ Koko hyvinvointialueen laajuisia strategian toteuttamisohjelmia on viisi:

I.  Digitalisaatiostrategia
IIl. Hankintastrategia _ _ _ / « Valtioneuvosto vahvisti 1.12.2022 ensimmaiset sosiaali- ja
I1l.  Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden suunnitelma /7

. ; terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2023—-2026, niitd on
C/. gsa:ll_lsyliﬁoﬂj_e:ma %:‘t;m,;.‘ﬁw‘e‘w“.i“ﬁl tdsmennetty Sote-jarjestamislain 22 §:n mukaisesti STM:n aloitteesta.

' enxiiestoonjeima » Julkaisuun on tehty vain paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman ja
kansallisen palvelureformin kannalta pakolliset muutokset, jotta
hyvinvointialueet voivat huomioida valtakunnalliset prioriteetit

Nama yleiset seka sosiaali- ja terveydenhuoltoa etta pelastustoimea koskevat
yleiset periaatteet on kéasitelty Lapin aluehallituksessa, ohjausryhmassa ja
aluevaltuuston tydseminaarissa kevaalla 2023.

Lahde: https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165405/STM_2023_2_J.pdf?sequence=1&isAllowed=y, Esityksen otsikko (lapha.fi)



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165405/STM_2023_2_J.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://lapha.fi/documents/594637/766960/Lapin-hyvinvointialuestrategia.pdf
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Sote-palvelustrategian tausta ja tarkoitus

lapha.fi

Palvelustrategia on osa hyvinvointialueen strategiaa ja

se toimii talouden ja toiminnan suunnittelun seka
johtamisen pidemman aikavalin

valineena. Palvelustrategian koostamisessa on
hyoddynnetty hyvinvointialueella tehtya aiempaa laajaa
valmistelua seka selvitystyota.

Valmisteluun mahdollistetaan hyvinvointialueen
henkil6ston osallisuus ja kuullaan keskeisia
sidosryhmia.

Palvelustrategiassa maaritelladn keskeiset pitkan
aikavalin tavoitteet ja periaatteet sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamiselle asukkaiden
palvelutarpeet, toimintaymparisto ja palveluiden nykytila
huomioiden. Palvelustrategian sisaltda ohjaavat
hyvinvointialuestrategia, kansallinen lainsdadanto
ja sosiaali- jaterveydenhuollon strategiset
valtakunnalliset tavoitteet. Talouden
sopeuttamisohjelman sisall6t ovat linjassa
palvelustrategian kanssa toimien palvelustrategiaa
toimeenpanevana ohjelmana.

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguovlu
Laapi pyereestvaijeemkuaviu
Lappi pue'rrvdajjamvu’'vdd

Yhdenvertaisten, laadukkaiden ja
kustannustehokkaiden palvelujen tuottaminen vaatii
vahvaa toiminnan yhteensovittamista
palvelutuotannossa huomioiden henkildston veto- ja
pitovoiman seka asiakkaiden tarpeet. Lisdksi se
vaatii paljon yhteistyota Lapin hyvinvointialueen siséalla,
eri hyvinvointialueiden valilla ja keskeisten
yhdyspintojen kanssa.

Sosiaali- ja terveyspalveluja jarjestetdan, tuotetaan ja
kaytetaan jatkossa erilaisessa toimintaymparistossa
kuin nyt, mikéa vaatii erilaisten tulevaisuuden
skenaarioiden arvioimista ja muutosta niin
toiminnassa, rakenteissa kuin ajatusmalleissa.
Strategiatyon onnistuminen edellyttaa vahvaa
toimeenpanoa tavoitteiden saavuttamiseksi.



Sote-palvelustrategian sisaltdoa ohjaa kaksi keskeista lakia: laki
hyvinvointialueesta seka laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain (Sote-jarjestamislaki, 612/2021) 11 § edellyttdd hyvinvointialueen laativan
taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja johtamista varten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian osana
hyvinvointialuestrategiaa.

Laki hyvinvointialueesta (29.6.2021/611) maarittelee, etta
hyvinvointialue vastaa muun muassa sille lailla
saadettyjen tehtavien hoitamisesta, asukkaan
oikeuksista seké palvelukokonaisuuksien
yhteensovittamisesta seka jarjestettavista
palveluista ja toimenpiteista. (68)

Sote-jarjestamislain mukaan palvelustrategiassa tulee
asettaa tavoitteet sille, miten sosiaali- ja

terveydenhuollon palvelut toteutetaan, ottaen
huomioon hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset
olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus seka
kustannusvaikuttavuus. (118)

Hyvinvointialue voi tuottaa jarjestamisvastuulleen kuuluvat
palvelut itse, yhteistoiminnassa muiden
hyvinvointialueiden kanssa tai hankkia ne muilta
palvelujen tuottajilta. (88)

Palvelustrategiassa on myos otettava huomioon sosiaali- ja
terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet, joita
on yksitoista, ja jotka on julkaistu vuosille 2023-2026. (228)

\\\\ll/// . Lapin hyvinvointialue
M- h f ) o

Lappi buresveadjinguovlu
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Palvelutarve kasvaa tulevina vuosina voimakkaan ikdantymisen, runsaan
kysynnan ja korkean sairastavuusasteen myota

Lapissa on korkeampi sairastavuus kuin hyvinvointialueilla

Lapin vaestd on keskimaaraistd vanhempaa ja
keskimaarin

ikdantyneiden osuus kasvaa muuta maata nopeammin

* Lapin vaesto on maan keskitasoa sairaampaa: sydan- ja « Vaeston keski-ika on Lapissa pari vuotta koko maan
verisuonisairauksien, tuki- ja likuntaelinsairauksien ja keski-ikaa korkeampi

tapaturmien esiint S on runsasta. s . e
P : YWYYS L . « 75 vuotta tayttdneiden osuus vaestdsta kasvaa koko
» Kuntakohtaiset erot sairastavuudessa ovat suuria ja hitaasti

— maan keskiarvoa nopeammin
- Lappilaisilla esiintyy runsaasti sairauksien riskitekijoita: * Ennustettu vaestokehitys Lapissa heijastaa Suomen
- Tyoikaisista vain 41% harrastaa riittavasti likuntaa ja lagjuista trendia: 75 vuotta tayttaneiden osuus
vain 26% syo riittavasti kasviksia vaestosta kasvaa ty0|kalsen vaeston pienentyessa.
- Tyodikaisista 18% tupakoi paivittain ja 19% kokee » Lapissa myds alle 15-vuotiaiden osuus laskee
itsensa yksinaiseksi entisestaan

Palvelutarpeen kasvu pakottaa loytamaan
uusia toimintatapoja, jotta henkilosto ja rahoitus riittavat

| _ o Uudistumalla turvataan palvelut myés tulevaisuudessa
_\§\\\ ’//// Lapin hyvinvointialue
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Lahteet: THL, Sotkanet



Yhteenveto: Lapin hyvinvointialueen nykyisessa palvelujarjestelmasséa korostuvat raskaat ja
erityistason palvelut ennalta ehkaisevien ja perustason palveluiden sijaan

Vaestorakenteen muutoksen vuoksi Lapin palvelutarve kasvaa vuoteen 2040 mennessa ikdantyneiden palveluissa samalla kun
alueen sairastavuus on suurta

*%

)
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Lapin hyvinvointialueen
lasten ja perheiden
sosiaali- ja
terveyspalveluissa ilmenee
kasvava tarve
erityisesti kevyempien
ennalta ehkaisevien

palvelujen osalta.
Nykyisesséa
palvelurakenteessa
korostuvat raskaat palvelut,
joita Lapissa kaytetaan
maan keskiarvoa reilusti
enemman.

Mielenterveys-
ongelmat,
yksinaisyys ja
paihteiden kaytto
korostuvat Lapin
hyvinvointialueen
tydikaisilla maan
keskiarvoa yleisempina,
mika nakyy kasvavana
palvelutarpeena
perusterveyden-
huollossa seka
mielenterveys-
perustaisten
sairaspoissaolojen
lisdantymisena.

Lapin ik&antynyt
vaesto ei kykene
asumaan kotonaan
yhta pitkaan kuin
iakkaat muualla
Suomessa, vaikka

omaishoito on

Suomen yleisinta.
Nama ilmiot vaikuttavat

erityisesti tehostetun
palveluasumisen ja

Lapin hyvinvointialueen
vammaisten
palvelujarjestelméan
viimeaikaisessa
kehityksessa nahdaan
kasvua erityisesti
kaikista raskaimpien
palveluiden,
erityisesti autetun
asumisen mutta myos
kehitysvamma-
laitosten osalta. Myds

_ kOtlhO'd_on liikkumista tukevien
yleisyyteen, jotka ovat palveluiden tarve on
reilusti maan kasvanut 8 % vuonna
keskiarvoa 2022.

korkeammalla tasolla

Perusterveyden- huollon ja
erikoissairaanhoidon
palvelutarpeen
kehityksessa nakyy
avohoidon kayntien
lieva seka
paivystyskayntien
jyrkka kasvu, vaikkakin
kiireettoman lagkarikaynnin
jonotusaika on linjassa
hyvinvointialueiden
keskiarvon kanssa



Palvelustrategiaa ohjaavat periaatteet

Hyvinvointi-
aluestrategia

Palveluiden
jarjestamisen
periaatteet

Palveluiden

verkoston
periaatteet
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Periaatteissa ja
tavoitteissa
korostuvat:

Paatoksen- o

teossa
huomioidaan:

Suunnittelussa
huomioidaan:

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguovlu
Laapi pyereestvaijeemkuaviu
Lappi pue'rrvdajjamvu’'vdd

henkilosto-

asiakaskokemus
kokemus

Periaatteet tuotannon e

jarjestamistavan valintaan ja
ohjaukseen on maaritetty.

palveluverkoston palveluiden
uusiutuminen tarjoaminen lahi-,
asiakastarpeiden ja eta- ja lilkkuvia
niiden muutoksen seka digitaalisia
mukaan palveluja yhdistellen

vaikuttavuus

Strategisesti merkittavat ja
vaikuttavat palvelut on tunnistettu.

henkiloston
saatavuuden ja

osaamisen

nakokulmat

talouden
tasapaino

hyva johtaminen

Jarjestamistavan valinnassa
kaytetaan systemaattista arviointitapaa.

ymparivuoro-
kautisen valmiuden
varmistaminen

kokonais-
kustannukset
siséltaen
investoinnit, tilat ja
muut kustannukset



Sote-palvelustrategia maarittaa pitkan aikavalin vaestétason tavoitteet Lapin

hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamiselle

Tavoitteet ja
painopistealueet

Mittarit
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/7//f|\\\§‘

¥

Lapset ja nuoret

— vahvistetaan lasten ja nuorten
hyvinvoinnin positiivista kehitysta

)

Tyoikaiset
— vahvistetaan perustason
paihde- ja mt-avopalveluita

b

Ikdantyneet

— tuetaan toimintakykya ja kotona

asumista

&

Vammaiset
— peruspalveluilla vastataan
nykyistd enemman myoés
vammaisvaeston tarpeisiin

Sairaanhoito
— vahvistetaan
perusterveydenhuollon
saatavuutta ja vaikuttavuutta

Vahvistetaan palveluiden ja hoidon oikea-aikaista saatavuutta, varhaista tunnistamista ja tukea, seka palvelun ja hoidon koordinaatiota

Lappi sijoittuu kansallisilla lasten
ja nuorten hytetu-mittareilla
vahintaéan kansalliseen
keskiarvoon

Lastensuojelun sijoitusten
maara laskee — tarpeeseen
vastataan
avohuoltopainotteisesti
Lastensuojelun kodin
ulkopuolelle sijoitetun
lapsivaeston suhteellinen osuus
pienenee alle kansallisen
keskiarvon

Hoidon ja palveluiden saatavuus
ja hoito- ja palvelutakuu
toteutuvat vahintaan
kansallisten tavoitteiden
mukaan*

Koko perheen tilanteen
huomioiminen palvelun ja
hoidon toteuttamisessa
Asiakastyytyvaisyys pysyy
nykytasollaan tai kasvaa

1\
dji
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Varmistetaan yhdenvertaiset, laadukkaat ja kustannustehokkaat palvelut

Kevennetaan palvelurakennetta vaikuttavasti

Mielenterveys- ja paihde-
palveluiden raskaimman hoidon
ja tuen rakenne kevenee
perustason palve-luiden
vahvistamisen myoéta
Avohoidon ja -palveluiden
suhteellinen osuus kasvaa
Raskaimman hoidon ja tuen
suhteellinen osuus véhenee
kaynneissa, hoitovuoro-
kausissa ja kustannuksissa
Hoidon ja palveluiden saatavuus
ja hoito- ja palvelutakuu
toteutuvat vahintaan
kansallisten tavoitteiden
mukaan*

Asiakastyytyvaisyys pysyy
nykytasollaan tai kasvaa

Kevyempien asumisen
muotojen ja kotiin vietdvan tuen
peittavyys kasvaa
Ikédantyneiden asumisen tuen
rakenne kevenee
Ymparivuorokautisen asumisen
peittavyys laskee lahemmas
kansallista keskiarvoa
Yhteensovitettu
ympaérivuorokautisen palvelun
kokonaisuus

Ikaantyneiden pitkaaikaisen
laitoshuollon peittavyys lahestyy
0%

Hoidon ja palveluiden saatavuus
ja hoito- ja palvelutakuu
toteutuvat vahintaan
kansallisten tavoitteiden
mukaan*

Asiakastyytyvaisyys pysyy
nykytasollaan tai kasvaa

Peruspalvelujen vastatessa
paremmin vammaisten
tarpeisiin, raskaamman tuen
tarve vahenee
Ymparivuorokautisen asumisen
peittavyys laskee lahemmas
kansallista keskiarvoa
Pitk&aikaisen laitoshuollon
peittavyys lahestyy 0 %
Hoidon ja palveluiden
saatavuus ja hoito- ja
palvelutakuu toteutuvat
vahintédén kansallisten
tavoitteiden mukaan*

VPL mukaiset kustannukset
(netto€/asukas) laskevat
Asiakastyytyvaisyys pysyy
nykytasollaan tai kasvaa

Kansansairauksien ehkaisylla ja
hoidolla vahennetaéan
raskaimpien palveluiden ja
hoidon tarvetta
Perusterveydenhuollon tukea
kotiin vietaville palveluille
vahvistetaan

Sairaanhoidon palvelu-
rakenteen painopiste siirtyy
perusterveydenhuoltoon
Optimaalinen sairaansijojen ja
muun ymparivuoro-kautisen
tuen ja hoidon kokonaisuus
Erikoissairaanhoidon
suhteellinen osuus pienenee
kaynneissa, hoitovuorokausissa
ja kustannuksissa
Asiakastyytyvaisyys pysyy
nykytasollaan tai kasvaa
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Ennakkovaikutusten arviointi

Toteutetaan maalis-huhtikuun aikana yhteisesti Lapin hyvinvointialueen talouden sopeuttamisohjelman kanssa.
e Vaikutusten arvioinnin viitekehyksen nakdokulmat on méaaritelty hyvinvointialueen strategiassa:
Asiakaskokemus

Henkildstokokemus

Talouden tasapaino

Vaikuttavuus

Hyva johtaminen

Muut vaikutukset (mm. alueen elinvoima, lapsivaikutukset, jne.)

e Seurantaryhman nakokulmat olennainen osa vaikutusten arviointia

o O O O O O

Osallisuus

Webinaarit

e Lautakunnat ja muut vaikuttamistoimielimet, ajankohta tarkentuu

e 3. sektori 18.3, klo 17

e henkil6std 21.3 klo 13-14
Mahdollisuus lausunnon antamiseen jarjestdmisohjelmasta ja palvelustrategiasta seka talouden
sopeuttamisohjelmasta 3.4. saakka
Jatkuvan palautteen mahdollisuus; https://lapha.fi/tietoameista/vaikuta-palvelustrategiaan
Alueelliset kuulemiset/osallisuustilaisuudet viikolla 14

N3
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https://lapha.fi/tietoameista/vaikuta-palvelustrategiaan

Sidosryhma- ja yhdyspintayhteistyossa tulee huomioida kunnat, jarjestot,
YTA-alueyhteisty0 seka kehittaminen

Kehittdmisessa tulee huomioida periaatteet koskien palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta

Sidosryhma-

jayhdyspinta-
yhteistyo

Saatavuus ja

Saavutet-
tavuus

N3
ZINY

Hyvinvointialueet ja kunnat

* Hyte. Lisataan yhteensopivuutta kuntien ja hyvinvointialueen hyte-toiminnan ja seka hyte-tavoitteiden valille seké korostetaan ja selkeytetaan

kuntien ja jarjestdjen roolia ennaltaehkaisevissa palveluissa ja hyvinvoinnin ja terveyden edistimisessa

+ Tilat. Yhteistyotarpeet tilakysymyksissa, esim. monet hyvinvointialueen palvelut toimivat mahdollisesti ensimmaisten vuosien ajan kuntien
omistamissa vuokratiloissa

+ Tydllisyys. Merkittava yhdyspintakokonaisuus on tydllisyyden edistaminen, jonka yhdyspintatydhon vaikuttaa hyvinvointialueuudistuksen
lisdksi kaynnissa oleva TE-palveluiden uudistus vuoden 2024 aikana

YTA-tasoinen yhteisty6

+ Edistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon alueellista yhteensovittamista ja kehittdmista sek& hyvinvointialueiden valista yhteistyota Lapin
hyvinvointialueen yhteistydhyvinvointialueiden kesken, joita ovat...

Strategiset kumppanit, kuten jarjestot ja palveluntuottajat

+ Tehd&én yhteisty6ta strategisten kumppanien kanssa vaikuttavasti palveluiden jarjestamisessé

+ Hyddynnetaan jarjestdja kumppaneina, joiden kanssa tiivistetddn yhteisty6ta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa
TKIO-toiminta

Ollaan mukana seka tuetaan tutkimusta mm. eri sairauksien taltuttamiseksi seka tiedon levittamiseksi

« Palveluiden on oltava kielellisesti saavutettavia seka selkeita ja ymmarrettavia ja priorisoidaan kielellisten oikeuksien toteutumista
palveluissa. Rajat ylittdvat palvelut huomioidaan mytds saamenkielisissa palveluissa

* Tarjotaan tietyt peruspalvelut kaikkiin kuntiin
» Palvelut ovat kaikkien asukkaiden saatavissa, vaikka palvelua ei juuri asukkaan kotikunnassa toteuteta

* Otetaan saatavuuden ja saavutettavuuden tarkastelussa huomioon erityisryhmien tarpeita kuulemalla heita

Lapin hyvinvointialue
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Strategian toimeenpano jakautuu painopisteiden mukaan
projektikokonaisuuksiin. Toimeenpanosta vastaa aluehallitus ja
hyvinvointialueen johto — valtuusto vastaa strategisesta ohjauksesta

Seurantavastuut ja -tehtavat

Seuraa ja ohjaa strategian toteutumista
vuosittain tarkastuslautakunnan
valvoessa kokonaisuutta

Aluevaltuusto

Johtoryhma

Vastaa siita, etta operatiivinen toiminta
on strategian mukaista ja johtaa
strategisten tavoitteiden toimeenpanoa ja

toteutumista

Seuraa ja toimeenpanee
palvelustrategian, seka seuraa
tavoitteiden toteutumista

Aluehallitus

Operatiivinen toiminta

Strategian toteutumista johdetaan
valittujen mittareiden avulla mm.

vastuualue- ja vastuuyksikkotasolla.

Lapin hyvinvointialue
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Huomiot

Strategian toimeenpano voidaan jakaa
painopisteiden mukaan projektikokonaisuuksiin,
joista jokainen koostuu pienemmista
toteutusvaiheista

Palvelustrategiaa arvioidaan osavuosikatsausten
yhteydessé hyvinvointialueen valtuuston ja
hallituksen taholta

Strategian toteutumisen seurannasta vastaavat
aluevaltuusto, aluehallitus ja hyvinvointialueen
johto. Palvelustrategiaa tarkistetaan ja sen
toteutumista seurataan osana hyvinvointialueen
strategian tarkistamista ja sen toteutumisen
seurantaa.



4. Liitteet: taustatietoa vaestosta,
palvelutarpeista ja -rakenteesta,
nenkilostosta, jarjestamisen tavasta ja
Kustannuksista
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Vaestoindikaattorit

Vaestorakenteen muutoksen vuoksi Lapin palvelutarve kasvaa vuoteen 2040 mennessa
ikdantyneiden palveluissa samalla kun alueen sairastavuus on suurta

Véaestbennusteen perusteella Lapin asukasmaara vahenee vuoteen 2040 mennessa Lapin hyvinvointialueella sisaisesti on suuria eroja sairastavuudessa — yleisinté

yli 10 000 asukkaalla yli 65-vuotiaita ollen ~30 % alueen vaestosta sairastavuus on Kemissé ja Sallassa

Viestéennuste Lapin hyvinvointialueella ikéryhmittain vuosina 2021-2040, n (%) Ikavakioitu sairastavuusindeksi* Lapin hyvinvointialueen kunnissa vuonna 2021

174 277 162 937 Kemi 1%
i
. R, itornio
%]:_13905? 31 519 Vaikka asukasmaara Ranua 116
- (19 %) hyvinvointialueella Pelkosenniemi 114
26 487 i Enontekio 112
15 %) 18 231 vahenee, 75 vuotta Posio 111112 Labin
(5% (11 %) | tayttaneiden maara L@ iTrfrr‘{‘\),g 111 ) pin .
lisdantyy P Simo 110 sairastavuusindeksi
; : Rovaniemi 110 oli 11 pistetta
absoluuttisesti Sodankyla 109 Kork la kui
tarkasteltuna n. 10 el %8% or I?alznma akum
T ello
101 051 92 702 000 henkilolla. Jomio 194 vertailuluku
(58 %) (57 %) ) "Nuor(?:‘mple.r.]" . Savukc]>ski 102
ikaluokkien maara K Inari %86‘
vastaavasti K,?e,ﬂir&%g &80
i Ittla
pienenee. Muonio 91

24 810 20 485 Kolari 91
(14 %) (13 % Mo-14 65 - 74

Lapin hyvinvointialueella sairastavuus oli kolmanneksi korkein vuonna 2021 muihin

I N MO I 1 ©O© I~ 0 O O o N M < 10 © N~ 0 o O
NN NN AN NN NN ® MMM Mmm0 6N S 15 - 64 75 -
o O O O O O O O O O O 0O O O O O o o o o a g a c oo
e O 0 0 e, hyvinvointialueisiin verrattuna
lkévakioidun sairastavuusindeksin kehitys eri hyvinvointialueilla vuosina 2010-2021
Tydttdmien tydnhakijoiden %-osuus tydévoimasta (%)
Tyodttomyyden C12%) Tyéttémien osuus 160 1
kehitys on tydvoimasta =i 4 Vaikka Lapin kehitys on ollut
kasvanut Lapissa oli 10,0 % laskeva, sairastavuus on silti
Lapissa koko [t 10,0% Ja koko maassa 140 - huomattavan korkealla
maata g’?% %, ja vaihtel Lapin 130 4 hyvinvointialuevertailussa.
.. n sisalla Kittilan 6,0
myonteisem- %:sta Kemin ja 120 1 _
min, mutta . Kemijarven 14,8 110 - S —— Lapin hyvinvointialue
se vaihtelee LR %:iin. 100 o
e ) oko maa
merkittavastik B Lo Kesk 9
unnittain Lapin ELY-keskus
< Koko maa 80
-n - - | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2011 2013 2015 2017 2019 2021

X . appi pue'rrvdajjamvu'vdd
Lahteet: THL Sotkanet, Tllastokeskus,‘TEl\lﬂ PRI P 1
*THL:n sairastavuusindeksi kuvaa suomalaisten kuntien ja alueiden vaeston sairastavuutta suhteessa koko maan tasoon. Indeksissa on otettu huomioon seitseméan eri sairausryhmaa ja nelja eri painotusnakokulmaa, mm. syopa ja sepelvaltimotauti. Ikévakioidut tulokset haivyttavat ikarakenteiden vaikutukset, joten

tulokset soveltuvat alueiden valiseen vertailuun. (Vuodesta 2019-2021 Kansallinen terveysindeksi, jota yllapitavat yhdessa THL, Kansanelédkelaitos, Elaketurvakeskus ja Tilastokeskus)



Backup: Lapin vaestdrakenne vaihtelee paljon kunnittain: eniten yli 65 vuotiaita on
Pellossa ja Posiolla, vahiten Rovaniemella ja Kittilassa

Lapin hyvinvointialueen kuntien vaest6 ikaryhmittain vuonna 2023, n (%)

174 277 1781 6 883 19 599 6841 7779 6 418 3961 2 266 920 3119 2911 3514 64 637 3228 985 2 808 7 968 2765 21033 1201 3660
I !
65 - 74
15 - 64
16 % 16 % 16 % 15 % 16 %
14 % 12 % 12 % 14 % 9 0 15 % 14 % 14 % 10 % 10 % 8% 5 11 % 12 % 13 % 5% 11 % X o0-14
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Backup: Lapin vaeston ennustetaan kasvavan ainoastaan Kaakkoisella palvelualueella, joka

selittyy Rovaniemen 5 % kasvulla 20 vuodessa

Vaestdennuste Pohjoisella palvelualueella ikédryhmittéin vuosina 2021-2040, n (%)

25 629 24 603
3337
(13 %) 4922 o
(20 %) Pohjoinen
4285 palvelualue, luettelo
(A7 %) (igf/z) kunnista:
- » Enontekio
e Inari
«  Kittila
» Kolari
14 747
13 925 Muoni
58 % . uonio
i (57 %) . Pello
» Utsjoki
3260 2704
(13 %) 11 % Mo-14 65 - 74
- N MO I IO © I~ 0 OO O od N M < N O N~ 0 o O
AN AN AN AN AN AN NN AN OO M MmO MO ®Mm 00060 S 15 - 64 75 -
O O O O O O O O O O O O O O O O o ©o o o
AN N N N AN AN AN AN NN NN NN NN NN
Ennuste
Véaestdennuste Lounaisella palvelualueella ikaryhmittain vuosina 2021-2040, n (%)
57 644 49 076
7 940
(14 %) 108090
(22 %) Lounainen
9 259
(16 %) 6129 palvelualu‘e, IL'Jettelo
(12 %) kunnlsta:
*  Kemi
+  Keminmaa
32 042 * Simo
(56 :/t) 26 086 * Tenola
(53 %) * Tornio
* Ylitornio
8 403 5971
\\\\h/// (15 %) (12 % Wo-14 65 - 74
X - o N M S WO N~ 0O OO d N M ST W O N 0 O O
NN NN AN NN NN ® MmN MO MmN M0 60 15 - 64 75 -
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Vaestdennuste Itaisella palvelualueella ikaryhmittéin vuosina 2021-2040, n (%)

19 942 16 900
3505
(18 %) 4534
(27 %)
3959 Itdginen palvelualue,
(20 %) 2353 luettelo kunnista:
(14 %) *  Kemijarvi
* Pelkosenniemi
+ Salla
*  Savukoski
10 3039 8367 +  Sodankyla
(e (50 %)
2139 1646
11 % 10 % MWo-14 65 - 74
I N M < D O© I~ 00 O O 4 N M < I O N~ o o O
NN NN NN NN N D MMM N MmN MM S 15 - 64 75 -
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Véaestdennuste Kaakkoisella palvelualueella ikaryhmittéin vuosina 2021-2040, n (%)
71 062 72 358
L a1 11173
(10 %) (15 %)
8984 6 697
(13 %) © %)
Kaakkoinen
palvelualue, luettelo
kunnista:
* Posio
4(132951; 44 324 *  Ranua
9 (61 %) - Rovaniemi
11 008 10 164
{15 %) (14 % MWo-14 65 - 74
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Lasten ja nuorten palvelut

Palvelujarjestelméan painopiste on siirtynyt kohti raskaita palveluita, vaikka kevyempiin
palveluihin panostamalla niiden tarvetta voitaisiin ehkaista

...mutta samalla kasvatus- ja perheneuvoloiden lapsiasiakkaiden osuus vaestosta
on kasvanut viidesosalla viimeisen 10 vuoden aikana.

Lapin hyvinvointialueella lapsiperhepalveluiden ja lastensuojelun palveluiden

peittavyys_on pienempi kuin keskimaarin muualla...

Perheita lapsiperhepalveluiden ja lastensuojelun palveluiden parissa vuonna 2022, % osuus kaikista Kasvatus- ja perheneuvoloiden lapsiasiakkaat (0-21 -vuotiaat) vuoden aikana, % osuus vastaavasta

erheisté ikaluokasta
" D
Nt v
7.3 % Muihin hyvinvointialueisiin
verrattuna 4,1% Muihin hyvinvointialueisiin
lapsiperhepalveluiden verrattuna kasvatus- ja
5,1 % kotiF:)aIF\)/eIunpja perhetyon Al perheneuvoloiden J
kattavuus on 4. pieninta 2,8% lapsiasiakkaita on
1,6 % P 2,5% P
0o ’ vuonna 2022. 4. eniten vuonna 2022.
1%
LED Il Lapsiperhepalveluiden Lastensuojelun
0,3 % 0,2 % kotipalvelu kotipalvelu T
ointialue
1,6 % 1,7% Lapsiperhepalveluiden Lastensuojelun apin yvinvolntiatl
perhetyo tehostettu perhetyo Koko maa
Koko maa Lapin hyvinvointialue 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Lastensuojelun avohuollon palveluiden peittavyys on pienentynyt samalla kun
lastensuojeluilmoitusten maara on kasvanut viimeisen 10 vuoden aikana...

.... mutta samalla raskaiden lastensuojelun palveluiden rooli on kasvanut.

Lastensuojeluilmoitusten, avohuollon ja sijoitusten asiakkaat, % osuus 0-17 vaestdsta palvelun piirissa Lasten sijoittaminen kodin ulkopuolelle eri toimenpitein, % osuus 0-17 vaestdsta

- Con o)

9 | -9,3% (F20%) *
8 A Muihin hyvinvointialueisiin 1,8 % Muihin hyvinvointialueisiin
71 61% verrattuna avohuollon errattuna raskaiden

, \ o 15% _— — 1,69%*| verauu !
e cga g R E A T
5 | . suurin vuonna 2022. <:> keskiarvoa suurempaa.
4 A -4,0%
37 Lastensuojeluilmoitus
5 4 15% _ _ 8% A I Muu sijoitus
14 Kiireellinen sijoitus
0 : : . . . = Sijjoitus kodin ulkopuolelle v
2012 2014 2016 2018 2020 2022 — — Koko maa vostaanotto

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

*0-17 vuotiaista sijoitettuna kodin ulkopuolelle Suomessa vuonna 2022
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Tyoikaisten palvelut

Tyoikaisten palvelutarve kasvaa erityisesti painde- ja mielenterveyspalveluiden osalta
Lapin hyvinvointialueella

. mutta hyvinvointialueen haasteena on paihdehuollon asumispalveluiden

Pitkaaikaisen toimeentulotuen tarve on vahentynyt vuositason tarkastelussa 10
palvelutarpeen kasvu seka alkoholin riskitasoinen kulutus

vuoden aikana 25 %...

Toimeentulotukea pitk&aikaisesti saaneet 25-64 —vuotiaat, % vastaavan ikdisesté vaestosta Paihdehuollon asumispalvelut, kunnan kustantamat palvelut, asumispaivia vuoden aikana
ot o)
-25 %
R | —Gso——y
D 25% Muihin hyvinvointialueisiin 59 285 Palvelutarve per asiakas on korkea, silla vuonna
oy 0 verrattuna toimeentuloa 52 328 2022 asiakkaita oli yhteensa 205 ja keskimaarin
2,0% pitkaaikaisesti saaneiden osuus jokainen_ vie_tti a_\sumispalvelussa 290 paivaa. _
1,5% on 2. pienin vuonna 2022. Alkoholia riskitasolla (AUDIT-C) v. 2022 kaytti
i 34,5 % 18-64-vuotiaista, kun koko maan
keskiarvo oli 26 %.
I Lapin hyvinvointialue E 741 I I I Lapin hyvinvointialue
Koko maa Koko maa*
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

* Koko maan vertailuarvo on suhteutettu Lapin hyvinvointialueen vakilukuun 31.12.

..jayhd& useampi hakeutuu kayttamaan terveyspalveluita mielenterveysongelmien

Tydssakayvien mielenterveysongelmat ovat yleistyneet merkittavasti

sairauspoissaolojen syyna Lapin hyvinvointialueella... VUOKSi.
Mielenterveysperusteisesti sairauspaivarahaa saaneet 25-64 vuotiaat suhteutettuna 1000 vastaavan ikaiseen Terveyspalveluja mielenterveysongelmien vuoksi kayttaneiden 20-64 vuotiaiden osuus vastaavan ikaisesta
vaestosta
0,
m Muihin hyvinvointialueisiin 151 % g
13,2% 132 % Muihin hyvinvointialueisiin verrattuna

verrattuna osuus on 4. suurin

vuonna 2022.
18,4 178 <:>

Il Lapin hyvinvointialue

osuus on 7. suurin vuonna 2022.

Il Lapin hyvinvointialue

Koko maa

Koko maa

§\\‘ ’/’4 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2020 2022
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Ikaantyneiden palvelut

Lapin ikdantyneet tarvitsevat keskiarvoista enemman tukea arjessaan, mika nakyy erityisesti
omaishoidon ja tehostetun palveluasumisen suurissa hoidettavien maarissa

Lapin hyvinvointialueella ikaantynyt vaesto ei asu yhtéa pitkaan kotona kuin
keskiméérin muualla Suomessa...

Kotona asuvat ikaryhmittain vuonna 2022, % vastaavan ikdisesta vaestosta

95,8 %
0,
93‘|0 Al Muihin hyvinvointialueisiin
verrattuna Lapissa kotonaan
89,3 % asuu 5. vahiten yli 75
| vuotiaita.
84,|0 %
- Il Lapin hyvinvointialue
>65v >75v

Koko maa
>80v >85v

lakkaiden kotihoidon palvelupeittavyys on Lapissa hyvin suuri kansallisesti
mitattuna...

... vaikka samaan aikaan omaishoidettavien maarat ovat Suomen korkeimpia

Omaishoidon tuen hoidettavat vuoden 2022 aikana, % vastaavan ikaisesta vaestosta

11,7%
9’7 % e . . . T
Muihin hyvinvointialueisiin
7.5 % verrattuna Lapissa omaishoito
6,6 % on yleisinta kaikissa
ikaryhmissa.
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Koko maa

Saanndllisen kotihoidon piirissé olleet vuonna 2022, % vastaavan ikaisesta vaestosta

... mutta myds erityisesti tehostetun palveluasumisen piirissa olevien maara on
merkittavasti suurempi kuin koko maahan vertailtaessa

lakkaiden tehostetun ja tavallisen palveluasumisen asiakkaat vuonna 2022, n
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* Koko maan vertailuarvo on suhteutettu Lapin hyvinvointialueen vakilukuun 31.12.



Vammaisten palvelut

Lapin hyvinvointialueen palvelujarjestelméasséa korostuvat raskaiden palveluiden suuri
osuus ja reipas kasvuvauhti vuosien 2020-2022 aikana

Vammaisuuden perusteella Kelan etuuksien saajien maarat ovat vahentyneet

S . . samaan aikaan, kun henkilokohtaisen avun saajien maaré on kasvanut 37%.
vuosittain viimeisen 8 vuoden aikana...

Kelan vammaisuuden perusteella maksamien etuuksien saajat vuosina 2015-2022 Kehitysvammaisten henkil6kohtaisen avun asiakkaiden méaré vuosien 2015-2022 aikana
(27 % v
13 203 1436
1324
L G 1143711 022 Muihin hyvinvointialueisiin 1255 Muihin hyvinvointialueisiin
verrattuna vammaisuuden 1051 verrattuna:
8139 perusteella etuuksien saajia 949 henkilokohtaisen avun
on 3. eniten Suomessa. | asiakkaita on 2. eniten.
626
I
Il Lapin hyvinvointialue Il Lapin hyvinvointialue
Koko maa* Koko maa*

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Liikkumista tukevien palveluiden asiakasmaarat ovat vahentyneet pitkaan, mutta Kehitysvammaisten asumispalveluissa korostuvat raskaimpien autetun asumisen

asiakasmaarat kaantyivat 8% kasvuun 2022. palveluiden suuri maara seké vuosina 2020-2022 tapahtunut palvelutarpeen kasvu.

Vaikeavammaisten liikkumista tukevien palveluiden asiakkaiden maéaré vuosien 2015-2022 aikana Kehitysvammaisten asumispalveluiden asiakasmaara vuosina 2015-2022, mittaus vuoden viimeisena

paivana
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Sairaanhoito

Lapissa palvelutarve on keskimaaraista suurempi, mutta kiireettbman laakarikaynnin
jonotusaika on linjassa hyvinvointialueiden keskiarvon kanssa

Lapin hyvinvointialueella palvelutarve on kasvanut merkittavasti, joka ilmenee

perusterveydenhuollon avohoidon kdyntien 8 % kasvuna...

Perusterveydenhuollon avohoidon kaikki k&ynnit yhteensa 2013-2022 / 1 000 asukasta

G8 %)

8 000

6003 D452 | 6 468

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Paivystyskaynnit erikoissairaanhoidossa 2013-2022 / 1 000 asukasta

..seka erikoissairaanhoidon paivystyskayntien 67 % kasvuna

10 vuoden tarkasteluvalilla.

Muihin hyvinvointialueisiin
verrattuna
perusterveydenhuollon
avohoidon kaynteja oli
7. eniten Suomessa
vakilukuun suhteutettuna.

ﬁ

T .

I Lapin hyvinvointialue
Koko maa

Keskimaarin yli 40 % asiakkaista odottaa yli 7 paivéa avosairaanhoidon

kiireetonta ladkarikayntia hoidon tarpeen arvioinnista Lapissa...

Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon laékéarin kiireettémén kaynnin odotusaika yli 7 pv hoidon

tarpeen arvioinnista, % toteutuneista kéynneista

Muihin hyvinvointialueisiin verrattuna
perusterveydenhuollon avohoidon
kaynteja oli
5. eniten Suomessa vakilukuun
suhteutettuna.

Vammojen ja myrkytysten vuoksi

sairaalassa hoidettiin Suomen 3. eniten

potilaita vakilukuun suhteutettuna.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Il Lapin hyvinvointialue
Koko maa

. mutta 3 kuukauden kuluessa kaytannossa kaikki asiakkaat ovat paasseet

kiireettomalle laakarikaynnille.

Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon laakarin kiireettéméan kéynnin odotusaika yli 3 kk hoidon

tarpeen arvioinnista, % toteutuneista kéynneista

Laakarikaynnin odotusajassa
on suurta vaihtelua.
Muihin hyvinvointialueisiin
verrattuna osuus on
hyvinvointialueiden
keskitasoa.

Il Lapin hyvinvointialue
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Koko maa
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Muihin hyvinvointialueisiin
verrattuna osuus on
hyvinvointialueiden

keskitasoa.

Il Lapin hyvinvointialue
Koko maa



Henkiloston saatavuus

Henkiloston riittavyydessa on tulevaisuudessa haasteita, silla joka kolmas
hyvinvointialueen tyontekijoista on elakoitymassa seuraavan 10 vuoden

sisalla

Hyvinvointialueilta jA& eldkkeelle keskimaarin joka kolmas tydntekijd seuraavan kymmenen

vuoden aikana*

Arvio elakkeelle (yhdistetty vanhuselédkkeet ja tyokyvyttomyyseldkkeet) jaavista hyvinvointialueen tyéntekijoista

vuosina 2024-2043, n ja %*

Etela-Karjalan hyvinvointialue
Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue

Etel&-Savon hyvinvointialue
Helsingin kaupungin

sosiaali-, terveysja pelastustoimiala
HUS yhtyma

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue
Kainuun hyvinvointialue
Kanta-Hameen hyvinvointialue
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Keski-Suomen hyvinvointialue
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Kymenlaakson hyvinvointialue
Lapin hyvinvointialue
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Pirkanmaan hyvinvointialue
Pohjanmaan hyvinvointialue
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
Pohjois-Savon hyvinvointialue
Paijat-Hameen hyvinvointialue
Satakunnan hyvinvointialue
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

Varsinais-Suomen hyvin oinEaaIlFJ)elrI

N3 v
lapha.fi

&~
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32%
32%
35%
32%
30%
32%
35%
33%
30%
32%
32%
33%
36%
31%
30%
31%
33%
31%
32%
32%
34%
28%

30%
nyvinvointiaiue
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Suurin osa elakodityvista siirtyy
vanhuuselakkeelle, ja Kevan mukaan
alueiden valiset erot elakditymisessa
johtuvatkin juuri siita

Suhteellisesti eniten elakdityvia on Lapin,
Kainuun ja Etela-Savon hyvinvointialueilla,
joissa vanhuus- ja tyokyvyttomyyselakkeille
on siirtymé&ssa noin 35 prosenttia
nykyhenkilgstésta vuosien 2024—-2033
aikana ja yli 55 prosenttia vuosien 2034-
2043 aikana

Henkilostoa kokonaisuudessaan
tarkastellessa lukumaaraisesti eniten
elakdityy 1ahi- ja sairaanhoitajia, mutta
suhteellisesti eniten
vastaanoton/neuvonnan hoitajia seka
mielenterveyshoitajia

*Lahde: Keva. Hyvinvointialueiden tydntekijoista joka kolmas elakditymassa — Keva Elakditymisennuste on tilastollisiin todennakdisyyksiin
perustuva laskelma, joka kuvaa nykyisen henkildstdn arvioitua elakditymista



https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/hyvinvointialueiden-tyontekijoista-joka-kolmas-elakoitymassa/

Palvelutuotannon jakautuminen

Erityisesti ikddntyneiden palveluissa, sairauksien ehkaisyssa ja hoidossa seka
mielenterveyden ja riippuvuuksien hoidossa painottuu oma palvelutuotanto

Toteuma Q3 (1-9/2023) vastuualueittain (ei sisélla toimialojen johtoa), B Oma toiminta Ostopalvelut Palvelusetelit Avustukset
miljoonaa euroa

Sosiaalipalvelut Terveyspalvelut

Eniten omana toimintana jarjestetaan sairauksien ehkaisya seka mielenterveyden ja
riippuvuuksien hoitoa, n. 4/5, paivystys ja valmius seka toiminta- ja tydkyvyn tuen
toiminnasta n. 2/3 on omaa toimintaa, somaattisessa erikoissairaanhoidossa noin
puolet on omaa toimintaa

Ikd&ntyneiden palveluissa n. 3/4 palveluista jarjestetddn omana toimintana,
vammaisten, perheiden ja tydikdisten palveluista hieman yli puolet

156
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Kustannusten jakautuminen

Suurimmat kokonaisuudet nettokustannuksiltaan ovat terveyspalveluista somaattisen
erikoissairaanhoidon palvelut ja sosiaalipalveluista ikdantyneiden ymparivuorokautiset
palvelut

Eri palvelukokonaisuuksien nettokustannukset 1-9/2023, tuhatta euroa

Sosiaalipalvelut Sairaanhoidolliset palvelut

Ikaantyneiden palveluiden kustannukset ovat selvasti suurimmat, ja niista ikdantyneiden Somaattisen erikoissairaanhoidon osuus on
y pa . . J y aattis .
ymparivuorokautisella (YVK) asumisella on noin 80 %:n kustannusosuus suurin, noin 3/4 kustannuksista
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Asiakirja / viesti on vastaanotettu / l1dhetetty edelleen valmisteluun.

Rovaniemen kaupunginkirjaamo
Registry Services of Rovaniemi City
+358 16 322 6014

kirjaamo@rovaniemi.fi

Postiosoite:
Rovaniemen kaupunginkirjaamo

PL 8216
96101 Rovaniemi

Asiakirjojen toimittaminen/asiointiosoite:
Asiakaspalvelupiste Osviitta (ma-pe kello 9.00-15.00)

Koskikatu 19, PL 8216
96101 Rovaniemi

www.rovaniemi.fi

Facebook | Instagram | Twitter

ROVANIEMI

Henkilé- ja arkaluonteisia tietoja sisaltavat sahkopostit tulee lahettdd Rovaniemen kaupungin
turvapostipalvelun kautta.

Turvapostipalvelun saat kayttdon osoitteessa https://turvaposti.rovaniemi.fi. Tayta kentat ohjeen mukaisesti. Rekisterdidyttyasi saat ilmoittamaasi sahkdpostiin linkin salatun

postin l1&hettdmiseksi. Avaa linkki ja tayta luottamuksellisen viestin vastaanottajakenttdan kirjaamo(at)rovaniemi.fi ja muut tiedot.

---------- Forwarded message ---------

Lihettdjd: Kirjaamo Lapin hyvinvointialue <Kirjaamo(@lapha.fi>

Date: to 14. maalisk. 2024 klo 7.53

Subject: VL: Lisdi aineistoa talouden sopeuttamisohjelmasta seké sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategiasta /
Lausuntopyyntd Lapin hyvinvointialueen talouden sopeuttamisohjelmasta

To: Kirjaamo Enontekio <kirjaamo(@enontekio.fi>, Inarin kunta Inarin kunta <inari@inari.fi>, Kemi kirjaamo
<kirjaamo@kemi.fi>, Kirjaamo Kemijarvi <Kirjaamo@kemijarvi.fi>, Keminmaa Kunta <kunta@keminmaa.fi>,
Kirjaamo Kittilan kunta <kirjaamo(@kittila.fi>, Kirjaamo Kolari <kirjaamo@kolari.fi>, Muonio Kirjaamo Muonion
kunta <kirjaamo@muonio.fi>, Kirjaamo Pelkosenniemen kunta <kirjaamo(@pelkosenniemi.fi>, Pello Pellonkunta
<pellonkunta@pello.fi>, Posio Kirjaamo Posion kunta <kirjaamo(@posio.fi>, Ranua Kirjaamo <kirjaamo(@ranua.fi>,
Kirjaamo Rovaniemi Rovaniemi <kirjaamo(@rovaniemi.fi>, Kirjaamo Sallan kunta <Sallan.Kunta@salla.fi>, hallinto
Savukosken kunta <hallinto@savukoski.fi>, Simo Simon Kunta <simon.kunta@simo.fi>, Sodankyla Kirjaamo
<kirjaamo(@sodankyla.fi>, Tervolan Kunta <tervolan.kunta@tervola.fi>, Kirjaamo Tornio <kirjaamo(@tornio.fi>,
Kunnanvirasto Utsjoki <kunnanvirasto@utsjoki.fi>, Kirjaamo Ylitornio Ylitornion kunta <Kirjaamo@ylitornio.fi>

Lapin hyvinvointialueen kunnat
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Lapin hyvinvointialue on kdynnistanyt vuonna 2023 hyvinvointialueen palveluiden jérjestimisohjelman ja sosiaali- ja
terveyspalvelujen palvelustrategian laatimisen osana Lapin hyvinvointialueen strategian toimeenpanoa.
Jarjestimisohjelma sisdltdd Lapin hyvinvointialueen palveluiden jérjestdmistd koskevat yleiset tavoitteet ja ohjaavat
periaatteet. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategiassa médritelldéin keskeiset pitkédn aikavilin tavoitteet ja
periaatteet sosiaali- ja terveyspalvelujen jirjestdmiselle Lapissa huomioiden asukkaiden palvelutarpeet,
toimintaympdristo ja palveluiden nykytila. Palvelustrategian valmistelussa ja sen koostamisessa on hyddynnetty
hyvinvointialueella tehtyi laajaa ja monialaista valmistelua seki selvitystyOtd paneutuen erityisesti sithen, miten jatkossa
Lapin asukkaille parhaiten turvataan ja toteutetaan myo0s tulevaisuudessa laadukkaat, vaikuttavat ja kustannustehokkaat
palvelut. Kokonaisuuden liséksi pyyddmme erityisesti arvioimaan ja tuomaan ndakdkulmia palvelustrategian osalta
viestoryhmittdin esitettyihin tavoitteisiin. Toivomme saavamme lausuntoja ja kommentteja jérjestamisohjelman ja
sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelustrategian valmistelun viimeistelyé varten 3.4. mennessa.

Aikaisemmin toimitettujen asiakirjojen liséksi lausuttavaksi on lisdtty oheinen luonnos Palveluiden
jérjestimisohjelmasta ja sote-palvelustrategiasta 2024-2026.

Toimeksi saaneena

Ystavillisin terveisin,

Mari Haataja

hallintosihteeri

Toimistopalvelut

Lapin hyvinvointialue

040 640 2334

mari.haataja@lapha.fi

x lapha.fi

Lihettiji: Kirjaamo Lapin hyvinvointialue

Lihetetty: torstai 29. helmikuuta 2024 14:17

Vastaanottaja: Enontekio <kirjaamo(@enontekio.fi>; inari@inari.fi; Kemi kirjaamo <kirjaamo@kemi.fi>; Kirjaamo
Kemijarvi <Kirjaamo@kemijarvi.fi>; Keminmaa Kunta <kunta@keminmaa.fi>; Kirjaamo Kittildn kunta
<kirjaamo(@kittila.fi>; Kirjaamo Kolari <kirjaamo(@kolari.fi>; Muonio <kirjaamo@muonio.fi>;
kirjaamo@pelkosenniemi.fi; Pello Pellonkunta <pellonkunta@pello.fi>; kirjaamo@posio.fi; Ranua Kirjaamo
<kirjaamo@ranua.fi>; Kirjaamo Rovaniemi Rovaniemi <kirjaamo@rovaniemi.fi>; Kirjaamo Sallan kunta; hallinto
Savukosken kunta <hallinto@savukoski.fi>; Simo Simon Kunta <simon.kunta@simo.fi>; Sodankyla Kirjaamo
<kirjaamo@sodankyla.fi>; Tervolan Kunta <tervolan.kunta@tervola.fi>; Kirjaamo Tornio <kirjaamo@tornio.fi>;
Kunnanvirasto Utsjoki <kunnanvirasto@utsjoki.fi>; Kirjaamo Ylitornio Ylitornion kunta <Kirjaamo@ylitornio.fi>
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Aihe: Lausuntopyyntd Lapin hyvinvointialueen talouden sopeuttamisohjelmasta

Lapin hyvinvointialueen kunnat

Viite: LAPHA/3297/00.04.01/2024

Lapin hyvinvointialue varaa yhteistydkumppaneille ja sidosryhmille mahdollisuuden antaa 3.4.2024 mennessé lausunto
talouden sopeuttamisohjelman seké sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian valmistelua varten. Aluevaltuusto
paitti 19.2.2024 § 9 hyvéksyé talouden sopeuttamisohjelman kehys-/periaatepdétoksen tasolla. Yksityiskohtaisemmasta
talouden tasapainottamisohjelmasta seki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategiasta on tarkoitus paéttia
aluevaltuustossa 22.4.2024.

Aluevaltuuston hyvidksymé talouden sopeuttamisohjelman kehys-/periaatepdétoksen tasolla on liitteend. Lisdd aineistoa

talouden sopeuttamisohjelmasta sekd sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategiasta toimitetaan aineiston valmistelun
edetessd.

Lausunnot tulee toimittaa sdhkopostilla 3.4.2024 mennessd Lapin hyvinvointialueen kirjaamoon kirjaamo@]lapha.fi

Lisdtietoja sopeuttamisohjelmasta
Strategiajohtaja Sirkka-Liisa Olli

sirkka-liisa.olli@lapha.fi

Toimeksi saaneena

Ystivillisin terveisin,

Mari Haataja

hallintosihteeri

Toimistopalvelut

Lapin hyvinvointialue
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